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W STRONE MUZEUM GDANSKA

Z wielka satysfakcja oddajemy do ragk Czytelnikdw ,Raport roczny Muzeum Histo-

rycznego Miasta Gdanska za 2017 rok”.

Miniony rok zapisatl sie w historii instytucji jako okres zmian, przede wszystkim

przemiany Muzeum Historycznego Miasta Gdanska w Muzeum Gdanska.

Juz od dtuzszego czasu widziano w Gdansku potrzebe stworzenia statej ekspozycji
muzealnej adresowanej do wspolczesnego odbiorcy i w przystepny sposob opowiada-
jacej o historii naszego miasta. 20 czerwca 2017 r. w trakcie konferencji prasowej w Sali
Czerwonej Ratusza Gldwnego Miasta, w miejscu, w ktdrym zapadaly w przesztosci
najwazniejsze decyzje dla Gdanska, Prezydent Miasta Pawet Adamowicz wskazal, ze
w dziatajacych oddziatach MHMG nie ma mozliwosci zbudowania takiej wystawy.
Sa to budynki zabytkowe o niewielkiej przestrzeni z ograniczona dostepnoscia dla
masowego ruchu zwiedzajgcych. Tymczasem Gdansk zastuguje na placowke muzealng,
ktora w atrakcyjny, nowoczesny i kompleksowy sposéb opowie o wielowiekowej
historii miasta, a jednoczesnie bedzie stanowi¢ przestrzen dzialan edukacyjnych,
nastawionych na budowanie tozsamosci kolejnych pokolen gdanszczan. Widoczna
jest zatem potrzeba powotania nowego Oddziatu Gléwnego Muzeum stworzonego
w pierwszej kolejnosci do gdanszczan i gdanszczanek, laczacego potrzebe tworzenia

lokalnej tozsamosci z edukacjg historyczna mieszkancow.

Przez wiele tygodni prowadzono dyskusje na temat wizji nowej placowki muzealnej,
zwracano m.in. uwage na konieczno$¢ uczestnictwa mieszkancéow w tym przed-
siewzieciu, wspottworzeniu MHMG oraz aktywnym i stalym korzystaniu z jego
oferty. Muzeum atrakcyjne dla gdanszczan ma szanse stac¢ sie waznym miejscem

dla turystow, zwlaszcza ze obserwujemy obecnie wzrost zainteresowania tym, co
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lokalne i wtasciwe dla danego regionu czy miasta. W nowej placdwce przyjezdni beda
mogli rozpocza¢ swoja przygode w poznawaniu Gdanska, otrzymawszy podstawowa

wiedze o jego dziejach, niezbedng do zrozumienia miasta.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Miasta Gdanska w uchwale z 31 sierpnia 2017 r.
(Uchwata Nr XLI11/1168/17) wyrazila intencje zbudowania siedziby Oddziatu Gtéwnego
na rzecz Muzeum Historycznego Miasta Gdanska — placdwki kulturalnej z funkcja
muzealng i edukacyjna, propagujacej wiedze o historii i tozsamosci miasta nowocze-
snymi srodkami i w atrakcyjnej dla wspoiczesnego odbiorcy formie. W zamierzeniu ma
to by¢ nowoczesny budynek, dostosowany do potrzeb zwiedzajacych, ktéry pomiesci

ekspozycje poswiecona historii miasta oraz przestrzen do dziatan edukacyjnych.

Po przeprowadzeniu analiz wybrano lokalizacje miedzy ulicami Wapiennicza, Rycerska
i Karpig. Wskazany teren, obecnie zdegradowany i wymagajacy rewitalizacji, odgrywat
w przeszlosci znaczaca role: to wlasnie w tym miejscu istniat grod ksigzat pomorskich,
od ktérego zaczyna sie historia Gdaniska. Nastepnie stat tu zamek krzyzacki, ktory
gdanszczanie zburzyli, oddajac swoje miasto pod opieke krdla Kazimierza Jagiellon-
czyka. W bliskim sasiedztwie znajduja sie: Muzeum II Wojny Swiatowej, Muzeum
Poczty Polskiej (oddziat MHMG) i Europejskie Centrum Solidarnosci. Wzniesienie
nowego gmachu muzealnego spowoduje rewitalizacje tego fragmentu Srédmiescia

i przywrdcenie mu naleznego prestizu.

Nowa formuta dzialalnosci Gtéwnego Oddzialu wymagata takze zmiany nazwy
Muzeum. Stad zaproponowano nowa nazwe: Muzeum Gdanska zamiast Muzeum
Historyczne Miasta Gdanska — krdtszg, bardziej zwiezla i lepiej oddajaca nowe
oblicze instytucji, ktdra czerpiac z przeszlosci miasta, otwiera sie na wspotczesnosé
i przyszlos¢. Rezygnacja z cztonu ,Historyczne” ma odzwierciedla¢ nowego ducha
instytucji, ktora zajmie sie nie tylko historig, ale i refleksjg na temat terazniejszosci
iprzysztosci miasta. Uchwata w sprawie zmiany nazwy oraz nadania nowego statutu
zostata podjeta przez Rade Miasta Gdanska 18 grudnia 2017 r. (Uchwata nr XLV1/1364/17)

i uprawomocnila sie z koncem stycznia 2018 r.

Celem Muzeum Gdanska ma by¢ gromadzenie i ochrona nie tylko zbiorow w zakresie
historii i sztuki (jak byto dotad), ale szerzej — materialnych i niematerialnych débr
kulturalnego dziedzictwa Gdanska. Dotychczasowy zakres zadan, zgodnie z nowym
statutem, zostal poszerzony m.in. o inicjowanie i prowadzenie réznorodnych
projektow dotyczacych Gdanska. Dzieki temu Muzeum Gdanska stanie sie nie tylko

miejscem wytwarzania i upowszechniania wiedzy o przesztosci miasta, ale rowniez
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jej tworczego wykorzystania w dziataniach dotyczacych terazniejszosci i przysztosci
Gdanska. Jako jedyna miejska instytucja kultury opowiadajaca o dziejach grodu nad
Mottawa bedzie podejmowac ten temat w kontekscie spotecznym i kulturowym
oraz w najszerszej perspektywie historycznej. Stanie si¢ zatem centrum wymiany
wiedzy, mysli, spostrzezen o Gdansku we wszystkich wymiarach. Mamy nadzieje, ze
+ + raporty z dziatalnosci Muzeum Gdanska w kolejnych latach pokazg, jak te ambitne

zamierzenia udato sie wcieli¢ w zycie.

Rok 2017 obfitowal w szereg innych, znaczacych wydarzen, wystaw, uroczystosci,
konferencji, projektow, inwestycji, a takze dzialan edukacyjnych, ktore zostaly
w skrdcie zaprezentowane na kolejnych stronach raportu. To efekt zaangazowania

+ + + Pracownikow i Wspotpracownikow naszego Muzeum.

+ + + Starania te zostaly docenione. Publikacja ,W epoce zaglowcoéw. Morze od antyku
do XVIII wieku”, wydana w 2016 r. przez MHMG we wspolpracy z Wydawnictwem
Uniwersytetu Gdanskiego, zostata uhonorowana I nagrodg w ,Konkursie na najlepsza
ksigzke naukowa wydana przez Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego” (edycja
+ + 2017). Wymiernym elementem nagrody jest mozliwos$¢ opublikowania kolejne;j

ksigzki w Wydawnictwie UG.

Nowa identyfikacja wizualna MHMG — ,Legacy” znalazta sie wsrod finalistow plebi-
scytu ,Dobry Wzor 2017 — Konkurs na najlepiej zaprojektowane produkty i ustugi na
polskim rynku". Cho¢ na pazdziernikowej gali nie zdobyta gtéwnej nagrody, to jury
+ + Instytutu Wzornictwa Przemystowego pochwalito ,atrakcyjny, nowoczesny design,
kreatywne komponowanie i przeksztatcanie logo w inne ksztatty na zasadzie klockow

niosgcych nowe tresci oraz skuteczne osadzenie Muzeum w swiadomosci odbiorcy”.

Oddany do rgk Czytelnikow ,Raport” uzupelniaja zamieszczone na koncu dwa wazne
dla dziatalnosci Muzeum dokumenty: ,Strategia Muzeum Historycznego Miasta
+ + + Gdanska na lata 2016—2018" oraz ,Cyfrowa Strategia Muzeum Historycznego Miasta

Gdanska na lata 2016—2018".

Wszystkim, ktorzy w 2017 r. wspierali rozw6j Muzeum na réznych polach jego

aktywnosci, pragne serdecznie podziekowac.

+ DR HAB. WALDEMAR OSSOWSKI

Dyrektor

Muzeum Historycznego Miasta Gdaviska
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< PRZYWILEJ KROLA
KAZIMIERZA JAGIELLONCZYKA
DLA GDANSKA Z 9 LIPCA
1455 R.

,POD KROLEWSKA KORONA.
KAZIMIERZ JAGIELLONCZYK A GDANSK
W 560. ROCZNICE WIELKIEGO PRZYWILEJU"

Glownym wydarzeniem wystawienniczym w MHMG byta w 2017 r. ekspozycja
pokazana w Ratuszu Gléwnego Miasta (czes¢ centralna wystawy) oraz w trzech

oddziatach — Muzeum Bursztynu, Domu Uphagena i Twierdzy Wistoujscie.

Wystawe zorganizowano z okazji 560. rocznicy nadania przez kroéla Kazimierza
Jagiellonczyka tzw. wielkiego przywileju dla Gdanska, a takze dodania ztotej korony
do herbu miejskiego. Otwarcie wystawy miato miejsce — symbolicznie — 26 maja,

w rocznice nadania przywileju.

Kolejne odstony ekspozycji pokazywaty: herb Gdariska w architekturze miasta (na
wystawie plenerowej na podworzu Domu Uphagena), w przedmiotach uzytkowych
(w Muzeum Bursztynu) oraz dzieje bandery gdanskiej (w Twierdzy Wistoujscie).
Wystawa uzyskata dofinansowanie ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa

Narodowego.
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1T ILUMINOWANA KARTA Z TZW.
ELBLASKIEJ KSIEGI tAKOWEJ,
1421 R.

& TLOK PIECZETNY MIASTA
ELBLAGA, 1424 R.

& (NA SASIEDNIEJ STRONIE)
PRZYWILEJ KROLA
KAZIMIERZA JAGIELLONCZYKA
DLA GDANSKA Z 16 CZERWCA
1454 R.



»NA GDANSK ZDECYDOWALEM SIE OD RAZU..."
SYLWETKI GDANSKICH KRESOWIAN

Tematem wystawy w Domu Uphagena byty losy 14 wybitnych przedstawicieli
gdanskiego zycia naukowego, kulturalnego, artystycznego i sportowego, ktorzy jak
wielu mieszkancow Kresow Wschodnich II Rzeczpospolitej znalezli po 1945 r. swdj

dom nad Motlawa.
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+ r
oCHEEM”, Z CYKLU ,HISTORIE GDANSKICH
* DZIELNIC"
* ,Historie gdanskich dzielnic” to nowy projekt MHMG, ktory ma przyblizy¢ dzieje
+ + rozwoju Gdanska ijego obecnych dzielnic. Celem projektu jest prezentowanie kazdego
+ roku kolejnej historycznej dzielnicy miasta na wystawie planszowej pokazywanej
w omawianej dzielnicy. Kazdej wystawie, wspotorganizowanej przez rade dzielnicy
* * iinnych partneréw lokalnych, towarzysza wydarzenia adresowane do mieszkancow
+ + (wyktady, spacery edukacyjne, gry miejskie). Naukowy efekt projektu stanowi
+ 4 + monograficzny tom z tekstami badaczy zajmujacych sie tematyka danej dzielnicy.
+ 4 Jako pierwszg dzielnice nieprzypadkowo wybrano Chelm, ktérego dzieje nie bytly
dotad syntetycznie opracowane. Jest to obecnie najludniejsza dzielnica Gdanska.
+ +
+ +
+ + +
+ + + + italizaci Mi ; Muzeum Historyczne
Miasta Gdanska
+ +
+
+ + +
L L L ]
+ +
L L ]
+ +
L L ] L
+ + +
L L ]
+ +
L ]
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FESTIWAL HISTORYCZNY ,WISLOUJSCIE 1628"

Wydarzeniem adresowanym do szerokiej publicznosci byt festiwal historyczny
w Twierdzy Wistoujscie zatytutowany ,Wistoujscie 1628". Plenerowa inscenizacje

historyczna z udzialem ponad 120 rekonstruktorow obejrzato okoto 2000 widzow.

L0,




GRUPY REKONSTRUKCJI
HISTORYCZNEJ W TWIERDZY
WISLOUJSCIE




,LUIGI CASTIGLIONI — PLAKATY ZE ZBIOROW
MUZEUM SPORTU I TURYSTYKI W WARSZAWIE"

Miejsce: Ratusz Gléwnego Miasta
Termin: 9 marca — 7 maja 2017
Kuratorzy: Marzena Jaworska (Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie), Marta

Krzyzowska, wspétpraca: dr hab. Janusz Trupinda

Luigi Castiglioni, swiatowej stawy malarz i plakacista, przetozy! na jezyk sztuki
swoje postrzeganie dyscyplin sportowych i ludzi zwiazanych ze sportem. Wiekszos¢
jego dziel weszta do kanonu plakatu swiatowego. Na wystawie zaprezentowano 60

plakatow o tematyce sportowej ze zbiorow Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie.

WYSTAWY

WYSTAWY CZASOWE
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< PANITERSILII CASTIGLIONI
NA WERNISAZU WYSTAWY

v FRAGMENT EKSPOZYCJI
W SALI MORSKIEJ RATUSZA
GLOWNEGO MIASTA

,POD KROLEWSKA KORONA.
KAZIMIERZ JAGIELLONCZYK A GDANSK
W 560. ROCZNICE WIELKIEGO PRZYWILEJU"

Miejsce: Ratusz Gtownego Miasta
Termin: 26 maja — 1 pazdziernika 2017
Kuvatorzy: dr Ewa Bojaruniec-Krdl, wspotpraca: dr Anna Frackowska, Dorota Powirska,

Marta Krzyzowska, dr inz. Tomasz Olkowski

Wystawa upamietniala 560. rocznice niezwykle doniostego w dziejach miasta
wydarzenia, ktorym byto nadanie przez krdla Kazimierza Jagiellonczyka tzw. wiel-
kiego przywileju dla Gdanska. Na ekspozycji przedstawiono postaé¢ Kazimierza
Jagielloriczyka oraz kontakty kréla z miastem. Kolejnym tematem byly przywileje
dla Gdanska z lat 1454—1457. Zaprezentowano rowniez zmiane wygladu herbu
miejskiego, bedaca rezultatem przejscia Gdanska pod krolewskie panowanie, oraz
recepcje herbu w pdzniejszych epokach. Wsrdd eksponatow znalazty sie dokumenty,

pieczecie, przedmioty kultury materialnej, grafiki, obrazy, monety i medale.

Wystawie towarzyszyl szeroki program wydarzen edukacyjnych — wyktady, gra

miejska, oprowadzania kuratorskie, warsztaty.




4 THEODOR URTNOWSKI,
KOSCIOL MARIACKI
W GDANSKU, OK. 1910, PAPIER,
LITOGRAFIA BARWNA

+sWIDOKI GDANSKA ZE ZBIOROW MUZEUM
HISTORYCZNEGO MIASTA GDANSKA”

Miejsce: Ratusz Gtownego Miasta
Termin: 2 pazdziernika 2017 — 7 stycznia 2018

Kuratovzy: Marta Krzyzowska, Dorota Powirska

Na ekspozycji zaprezentowano ponad 50 obrazow, grafik i przedmiotéw uzytkowych
z widokami Ratusza Gtéwnego Miasta, ko$ciola Mariackiego i Zurawia — najbardziej
rozpoznawalnych zabytkowych budynkdw/obiektow miasta od 1651 r. do lat 80. XX w.
Wsrdd pokazanych dziet znalazly sie prace uznanych ,portrecistow miasta’, takich

jak Johann Carl Schultz czy Berthold Hellingrath.
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#wNIEPODLEGELA". WYSTAWA Z OKAZJI SETNE]
ROCZNICY ODZYSKANIA NIEPODLEGLOSCI

Miejsce: Ratusz Glownego Miasta
Termin: 5 grudnia 2017 — 14 stycznia 2018

Organizatorzy: Zwigzek Pitlsudczykoéw RP Okreg Gdanski oraz Galeria Zeidlera

Zaprezentowano 13 grafik collage z kolekcji Jarostawa Biereckiego, wykonanych
przez Barbare Kasperczyk w oparciu o przedwojenne rysunki z teki Zdzistawa

Czerminskiego. Tematem prac byty artystycznie przetworzone wydarzenia z zycia

Marszalka Jozefa Pitsudzkiego.
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yBURSZTYN I DESIGN”
Wystawa prac zakupionych do zbioré6w Muzeum Bursztynu,

dofinansowanych ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

z priorytetu ,Regionalne kolekcje sztuki wspotczesnej”

Miejsce: Muzeum Bursztynu
Termin: 1 grudnia 2016 — 7 maja 2017

Kuvator: Renata Adamowicz

Na ekspozycji pokazano unikatowe obiekty autorstwa renomowanych twdrcow
polskiego zlotnictwa oraz wybrane dziela uznanych w swiecie sztuki artystow.

Zostaty one zakupione dzieki wsparciu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
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4 JACEK BYCZEWSKI, BROSZKA

= ADRIANA LISOWSKA,
»AMBER MICKEY I”

& JAROSLAW WESTERMARK,
PIERSCIONEK
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K FRAGMENT tANCUCHA
PREZYDENTA MIASTA
GDANSKA

> PAWEL ROJEWSKI, PIERSCIEN
LDUETY”

sBURSZTYNOWY HERB GDANSKA"

Miejsce: Muzeum Bursztynu
Termin: 25 maja — 1 pazdziernika 2017

Kuvator: Joanna Grazawska

Wystawa stanowila czes¢ ekspozycji ,Pod krdlewska korong..." Zaprezentowano na
niej przede wszystkim wyroby wspodtczesne dekorowane herbem miejskim: bizuterie
damska i meska, sztuéce, modele statkow, szkatulki, przybory piSmiennicze, akcesoria
dla palaczy. Ozdoba wystawy byly wspotczesne gdanskie insygnia najwazniejszych

urzednikdow miejskich oraz wladz tréjmiejskich uczelni wyzszych.

I
e
/| &®
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wDARY DLA MUZEUM BURSZTYNU"

Miejsce: Muzeum Bursztynu
Termin: 6 grudnia 2017 — 18 marca 2018

Kuvatorzy: Ludmilta Skulbaszewska, Joanna Grazawska

Na wystawie zaprezentowano 33 eksponaty pochodzace z daréw oséb prywatnych
oraz instytucji. Najliczniejszg grupe stanowia przedmioty wykonane w czasach PRL.
Dary z lat 1965—2008 przekazali: Tadeusz Befinger oraz spadkobiercy artystow Marii
i Pawla Fietkiewiczow. Pozyskano takze bursztynowe prezenty dyplomatyczne od
Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego oraz od Zwigzku Miast i Gmin Morskich,

a takze replike podarunkow ofiarowanych podczas gdanskiej wizyty ksigzetom

Cambridge, Williamowi i Kate.

- PREZYDENT GDANSKA
PAWEL ADAMOWICZ WRECZA
UPOMINKI KSIAZECEJ PARZE
W DWORZE ARTUSA
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1 JOHANN CARL SCHULTZ,
KAMLARIA, 1858 R.

AL i Liy

,GDANSK OCZYMA JOHANNA CARLA SCHULTZA"
Miejsce: Dwor Artusa
Termin: 29 sierpnia — 31 grudnia 2017

Kurator: 1zabela Jastrzembska-Olkowska

Na wystawie zaprezentowano pochodzgce ze zbiorow MHMG akwaforty z widokami

Gdanska z potowy XIX w. autorstwa uznanego gdanskiego artysty Johanna Carla
Schultza (1801-1873).

27
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+NA GDANSK ZDECYDOWALEM SIE OD RAZU..."”
SYLWETKI GDANSKICH KRESOWIAN

Miejsce: Dom Uphagena

Termin: 12 stycznia — 17 kwietnia 2017

Kuvatorzy: dr Janusz Dargacz, Katarzyna Kurkowska, Wojciech Szymanski, wspotpraca:
Bozena Kisiel (Towarzystwo Mitosnikéw Wilna i Ziemi Wileriskiej), Sylwia Bykowska
(Instytut Historii Polskiej Akademii Nauk), Wiktoria Blacharska (Muzeum Narodowe
w Gdansku, Oddziat Etnografii)

Bohaterami wystawy stali sie gdanszczanie wywodzacy sie z Kresow Wschodnich
II Rzeczpospolitej lub w inny sposob z Kresami zwigzani. W wyniku powojennych

przesiedlen badz wlasnych decyzji osiedlili sie oni nad Motlawa.

Byta to pierwsza w MHMG wystawa podejmujaca tematyke powojennych przesiedlen.
Zrealizowano jg w ramach nowej koncepcji programowej i prezentacji najnowszej

historii miasta.

Wszystkich bohaterow ekspozycji mozna okresli¢ jako jednostki wybitne, w znacznym
stopniu wspottworzace obraz powojennego Gdanska. Byli to: Franciszek Duszeniko,
Stanistaw Hueckel, Jan Kilarski, Eugenia Kobylinska-Masiejewska, Kazimierz Macur,
Stanistaw Michalski, Zbigniew Jan Nowak, Marian Osinski, Franciszek Otto, Rajmund

Pietkiewicz, Michal Reicher, Bolestaw Roginski, Adam Smolana i Robert Szewalski.
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MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

2sWYSTAWA JUBILEUSZOWA Z OKAZJI
70-LECIA GDANSKIEGO TOWARZYSTWA
FOTOGRAFICZNEGO"

(odstona pierwsza)

Miejsce: Dom Uphagena
Termin: 27 kwietnia — 4 czerwca 2017

Kurarorzy: Wojciech Jung, Adam Fleks (Gdanskie Towarzystwo Fotograficzne)

Dom Uphagena od 2007 r. stale wspolpracuje z Gdanskim Towarzystwem Foto-
graficznym. Kolejna okazjg do przygotowania wspolnej wystawy stat sie wazny dla
GTF jubileusz. Na ekspozycji zaprezentowano fotografie ukazujace 70-letni dorobek

cztonkéw GTF w szerokim wyborze tematycznym i chronologicznym.

+WYSTAWA JUBILEUSZOWA Z OKAZJI
70-LECIA GDANSKIEGO TOWARZYSTWA
FOTOGRAFICZNEGO"

(odstona druga)
Miejsce: Dom Uphagena
Termin: 10 listopada 2017 — 14 stycznia 2018

Kuratorzy: Wojciech Jung, Adam Fleks (Gdanskie Towarzystwo Fotograficzne)

Druga odstona wystawy byla okazja do zaprezentowania archiwalnych prac z poczatku

dziatalnosci GTF, jak i wspodiczesnych fotografii wykonanych przez jego cztonkow.
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< MIROSLAW KUBACKI,
»ARCHITECTURE 2”




1 ODPOCZYNEK NA PLAZY
W SOPOCIE, 2. POL. XIX W.

4 GDANSZCZANIN NA PLAZY. GDANSKIE
KAPIELISKA MORSKIE DO 1939 ROKU"

Miejsce: Dom Uphagena
Termin: 22 czerwca — 29 pazdziernika 2017

Kurator: dr Janusz Dargacz, wspolpraca: Katarzyna Kurkowska

Wystawe poswiecono kapieliskom dzialajgcym w okolicach Gdanska od okoto 1800
do 1939 r. Zaprezentowano kapieliska polozone w obecnych granicach miasta: Jelit-
kowo, Brzezno, Westerplatte, Wistoujscie, Stogi i Sobieszewo. Pokazano reprodukcje
zdjec i pocztowek z epoki, dawne foldery turystyczne, mapy gdanskiego wybrzeza,
przykltady typowych pamiatek turystycznych z przetlomu wiekow, a takze dawne

kostiumy kapielowe.
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- KURATOR WYSTAWY DR HAB.
JANUSZ TRUPINDA NA
EKSPOZYCJI

4RODZINY Z GEDANII. WYSTAWA W 95-LECIE
POWSTANIA POLSKIEGO KLUBU SPORTOWEGO
W GDANSKU”"

Miejsce: Muzeum Poczty Polskiej w Gdansku
Termin: 15 wrzesnia — 31 grudnia 2017

Kuvator: dr hab. Janusz Trupinda

Na wystawie przypomniano osoby zaangazowane w dziatalnosc¢ klubu sportowego,
a takze sam klub, majacy bardzo duze znaczenie w zyciu Polakow w Wolnym Miescie
Gdansku. Poprzez zdjecia, eksponaty, a takze material wideo zaprezentowano losy kilku
rodzin zwigzanych z klubem Gedania, np. Bellwondw, Flisykowskich, Jankowskich,

Knofféw, Kurowskich, Majewskich czy Malgorzewiczow.

!
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sBANDERA GDANSKA"
Miejsce: Twierdza Wistoujscie
Termin: 26 maja — 1 pazdziernika 2017

Kuvarorzy: Marta Krzyzowska, Dorota Powirska, wspotpraca: Katarzyna Krawczyk

W ramach projektu ,Pod krélewska korona...” powstala takze wystawa planszowa

poswiecona banderze gdanskiej. Material ikonograficzny pochodzit ze zbioréw:

Archiwum Panstwowego w Gdansku, Polskiej Akademii Nauk Biblioteki Gdanskiej,

Muzeum Historycznego Miasta Gdanska i Zamku Kroélewskiego na Wawelu.
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4 CYFROWA REKONSTRUKCJA

OBRAZU ,OKRET KOSCIOLA” + + + + L ) + +
Z GDANSKIEGO DWORU
ARTUSA + +* + + + + + + +
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+HERB GDANSKA W ARCHITEKTURZE"

Miejsce: Dom Uphagena (podworze)
Termin: 26 maja — 1 pazdziernika 2017

Kurator: dr Ewa Bojaruniec-Krol, wspotpraca: Katarzyna Kurkowska

Odrebna czes¢ projektu ,Pod krolewska korona..." stanowila wystawa planszowa,
podejmujaca temat herbu Gdanska w architekturze. Na planszach przedstawiono
materiaty ze zbioréw Archiwum Panstwowego w Gdansku, Polskiej Akademii Nauk
Biblioteki Gdanskiej i Muzeum Historycznego Miasta Gdanska, ukazujace zmiany

wizerunku herbu Gdanska na bramach i budowlach miejskich od XVI do XVIII w.



JREFORMACJA W EUROPIE SRODKOWE]
I WSCHODNIEJ: RZECZPOSPOLITA I PRUSY /
REFORMATION IM OSTLICHEN EUROPA:
POLEN-LITAUEN UND PREUSSENLAND”

Miejsce: Muzeum Nauki Gdanskiej
Termin: 29 kwietnia — 2 lipca 2017

Ovganizator: Deutsches Kulturforum 6stliches Europa w Poczdamie

Wystawa planszowa ukazata rozne aspekty reformacji na terenach Rzeczpospolitej,
w tym miast pruskich, historie reformacji (wraz z okresem poprzedzajacym) oraz jej
rozwoj. Reformacje przedstawiono jako zjawisko miedzynarodowe i transgraniczne,
uwzgledniono zwlaszcza: Slask, Pomorze, Prusy Ksigzece i Rzeczpospolita Obojga

Narodow.
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WYSTAWY PLENEROWE

> PLANSZA Z WYSTAWY
PREZENTUJACA WARSZTATY
CERAMICZNE NA CHELMIE

MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

wCHEEM"” — WYSTAWA PLENEROWA Z CYKLU
,HISTORIE GDANSKICH DZIELNIC"

Miejsce: Gdansk-Chelm, Centrum Handlowe , Pasaz Chelmski", plac przed kosciotem
pw. Podwyzszenia Krzyza Swietego, plac przy Zespole Szkét Ogélnoksztatcacych nr 7
Termin: 10 czerwca — 8 pazdziernika 2017

Kuvatorzy: dr Piotr Paluchowski, Katarzyna Kurkowska

Wspotpraca: Rada Dzielnicy Chelm oraz Biuro Rozwoju Gdanska

Cykl plenerowych ekspozycji pod wspdlnym tytulem ,Historie gdanskich dzielnic”
rozpoczela prezentacja Chetma. Na 14 planszach zaprezentowano wybrane zagadnienia
zwigzane z powstaniem i funkcjonowaniem w przeszlosci terenow obecnej dzielnicy

oraz nawigzania do wspodtczesnosci.

Chelm zamieszkuje blisko 50 tys. mieszkanicow. Na przestrzeni wiekdw z niewielkiej
podmiejskiej wsi, wchodzacej w sktad dobr biskupow wloctawskich, wyrosto po 1793 r.

miasto liczace blisko 10 tys. mieszkancow z wlasnym samorzadem.

Na pokreslenie zastuguje fakt, ze wystawe te zaprezentowano w trzech lokalizacjach,
co umozliwito jej obejrzenie wielu chelmianom. Dodatkowo, w szkotach na terenie
dzielnicy w listopadzie i grudniu 2017 r. odbyly sie cztery wyktady popularnonaukowe.
Réwnolegle trwaly prace nad monograficzna publikacja o dziejach dzielnicy, ktorej

wydanie przewidziano na poczatku 2018 r.

Chetmska
ceramika
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,PODATKI, KAPLICA I UKRYTE PRZEJSCIA.
KOMORA PALOWA — ARCHITEKTURA, HISTORIA,
KONSERWACJA”

Miejsce: dziedziniec Ratusza Gldownego Miasta oraz wnetrze Komory Palowej
Termin: maj 2017 — kwiecien 2018 i czerwiec—lipiec 2018

Kuvator: dr Katarzyna Darecka

Tematem ekspozycji byly: dzieje przyziemia Ratusza Gtdwnego Miasta oraz jego
funkcje, historia badan nad ta przestrzenig, najnowsze odkrycia oraz ustalenia. Na
planszach pokazano: reprodukcje obrazow i rycin, graficzne przedstawienia badan
architektonicznych, wspoétczesne fotografie ukazujgce wnetrza przed pracami
konserwatorskimi oraz w ich trakcie. Waznym elementem byly wizualizacje stanu

wnetrza i zewnetrznej strony przyziemia Ratusza w koncu XIVi w XV w.
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- ZDJECIE PODWODNEJ
EKSPLORACJI WRAKA

MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

,POLACY WYMAZANI. HISTORIA POLAKOW
W WOLNYM MIESCIE GDANSKU"

Miejsce: Szkota Podstawowa w Gdansku-Kokoszkach
Termin: 16 maja — 14 czerwca 2017

Kuvator: Ewa Malinowska, dr hab. Janusz Trupinda

W 2015 r. powstata wystawa plenerowa, ktora pokazano najpierw w Warszawie,
a nastepnie przed budynkiem Poczty Polskiej w Gdansku. Jej celem bylo zaprezento-
wanie dziatalnosci Polakéw w Wolnym Miescie Gdansku, ich aktywnosci w Senacie,
klubach sportowych, towarzystwach spiewaczych i naukowych. W 2017 r. wystawa

goscita w Szkole Podstawowej w Gdansku-Kokoszkach na zaproszenie Rady Dzielnicy.

#wEKSPEDYCJA SCHLESWIG-HOLSTEIN"

Miejsce: teren przy Wartowni Nr 1 na Westerplatte
Termin: 29 kwietnia — 28 sierpnia 2017

Orgawnizator: Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu

Wystawa prezentowala zdjecia z wyprawy badawczej do wraku pancernika Schles-
wig-Holstein w 2008 r. Brato w niej udziat 15 0séb, w tym 11 pletwonurkéw oraz

komandor polskiej Marynarki Wojennej. Gléwnym celem ekipy nurkowej byto

zbadanie stanu wraku, zrobienie podwodnych zdjeé, nakrecenie filmu oraz pokazanie,

jak potoczyly sie losy tej jednostki.
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> FRAGMENT WYSTAWY
PLENEROWEJ POKAZUJACEJ
ADAPTACJE WIELKIEGO
MLYNA NA NOWE MUZEUM
BURSZTYNU

yMUZEUM BURSZTYNU W WIELKIM MLYNIE"

Miejsce: Wielki Mtyn / Ambermart 18. Miedzynarodowe Targi Bursztynu / AmberExpo /
Dziedziniec Muzeum Bursztynu

Termin: 26 lipca — 30 sierpnia, 31 sierpnia — 2 wrzesnia oraz 4 wrzesnia — 30 paz-
dziernika 2017

Kurator: Renata Adamowicz

Glownym zalozeniem plenerowej ekspozycji byta promocja projektu zaktadajacego
przeniesienie Muzeum Bursztynu do Wielkiego Mtyna. Na planszach przedstawiona

zostata historia tego sredniowiecznego zabytku techniki. Pokazano rowniez mozliwosci

wystawiennicze Muzeum Bursztynu, jakie stworzy nowa przestrzen.

RATUJEMY ZABYTEK!

SAVE THE HISTORICAL BUILDING!

‘Wielki Miyn | odbudowany w 1962 i $ruba z wystawy
Polskiego Przemystu Okretowego w Wielkim Miynie | 1964

*
Wielki Miyn | :‘.:Wf;‘:k 5D | . willer - fot. Z. Kosycarz / www.kfp.pl

Gearisk 1687 . | zbiory MHMG

‘The Great Mill | reconstructed in 1962 and propelle from the exhibition
[E2 y

The Great Mill | in construction ca. 1350 | a figure from R. Curicke:
| Gaarisk 1687 |

*
Najwigkszy zaklad przemystowy sredniowiecznej Europy | elewacja iszczenia wojenne | 5. Roli i, Wielkie o
péinocna i zachodnia Wielkiego Miyna | rysunek wg:: C. Steinbrecht  na tle ruin fusady kosciola, Swietej Katarzyny” | akwaforta | 1946
Die Ordensburgen der Hochmeisterzeitin Preussen | Berlin 1920 zbiory MHMG

Mill | drawing afer: C. Steinbrecht g |
Die Ondensburgen der Hachmeisterseitin Preussen | Berln 1920

“The lrgest industrial plant of medieval Europe | north and west ‘War damage | . Rolicz The remains of the Great Mill against the background.
elevation of the Great inbrech 1 exching | 1946 |

e
4 MUZEUM HISTORYCINE
HEE MusTacoARsA
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- FRAGMENT EKSPOZYCJI
W ZIELONEJ BRAMIE,
ODDZIALE MUZEUM
NARODOWEGO W GDANSKU

Vv EKSPOZYCJA PLENEROWA NA
DLUGIM TARGU W GDANSKU

MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

yKROLEWSKA DROGA. HISTORIE NA ZDJECIACH
ZBIGNIEWA I MACIEJA KOSYCARZOW"

Miejsce: Dtugi Targ
Termin: 28 czerwca — 15 wrzesnia 2017

Kurator: dr Andrzej Gierszewski

+Krélewska Droga” to wystawa planszowa przygotowana przez gdanskiego fotografa
Macieja Kosycarza. Pokazywata powojenne dzieje najwazniejszej, turystycznej arterii
Gdanska poprzez zdjecia Zbigniewa i Macieja Kosycarzow. Na wystawie zaprezen-
towano 53 czarno-biate i kolorowe zdjecia z lat 1945—2014. Zobaczy¢ na nich mozna

bylo zmiany, jakim ulegl Gdansk i jego mieszkancy, a takze wizyty znanych osdb:

koronowanych glow, przywodcow panstw oraz znanych artystow.




AR EER LA iid 3

i

o sl o ¥ L)

EE
O
<

< 5
Q5
B
=
z 5%
< Z
o I
Eu
>~
Z
Z
2

,GDANSK PROTESTANCKI W EPOCE
NOWOZYTNEJ. W 500-LECIE WYSTAPIENIA
MARCINA LUTRA"

Miejsce: Muzeum Narodowe w Gdansku, Oddzial Zielona Brama
Termin: 2 listopada 2017 — 31 stycznia 2018

Kurarorzy ze strony MHMG: dr hab. Janusz Trupinda, dr Piotr Paluchowski

Wystawa upamietnialta 500-lecie reformacji i byta wspolnym przedsiewzieciem kilku
gdanskich instytucji: Muzeum Narodowego w Gdansku, Archiwum Panstwowego
w Gdansku, Polskiej Akademii Nauk Biblioteki Gdanskiej oraz Muzeum Historycznego
Miasta Gdanska.

Wystawie towarzyszyly: oprowadzania kuratorskie w Zielonej Bramie i cykl czterech
wykladow poswieconych roznym aspektom wystroju Wielkiej Sali Rady w Ratuszu

Gléwnego Miasta.
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#sBURSZTYN — ZLOTO BALTYKU"

Miejsce: Muzeum Zamojskie w Zamosciu
Termin: 8 marca — 2 lipca 2017

Kurator: Ludmita Skulbaszewska

Wystawa zaplanowana zostala jako ekspozycja objazdowa. Tematem prezentacji byla
historia bursztynu i bursztynnictwa. Akcent potozono na prezentacje nie tylko okazow
przyrodniczych, ale i polskiej, powojennej i wspdtczesnej bizuterii oraz przedmiotow
uzytkowych. Wystawe wzbogacily fotografie i filmy ukazujace sposoby pozyskiwania
i wykorzystania bursztynu. Na ekspozycje MHMG wypozyczyto tacznie 106 obiektow.

sBANKNOTY, MONETY, MEDALE — ZNANE

I NIEZNANE. PRZEGLAD SZTUKI MEDALIERSKIE]
W POLSCE OD 1945 DO 2016 R.”

Miejsce: Muzeum Ziemi Kociewskiej w Starogardzie Gdanskim
Termin: kwiecien—czerwiec 2017
Kuvatorzy: dr inz. Tomasz Olkowski (Muzeum Historyczne Miasta Gdariska), Zbigniew

Potocki (Muzeum Ziemi Kociewskiej w Starogardzie Gdanskim)

Wystawa byla wspolnym przedsiewzieciem obu muzedw. Eksponaty zgromadzone
na wystawie pochodzily ze zbiorow Gabinetu Numizmatycznego Muzeum Historycz-
nego Miasta Gdaniska (wypozyczono 179 numizmatow), Muzeum Ziemi Kociewskiej
iz kolekcji prywatnej. Pokazano banknoty i monety obiegowe z lat 1945—2015, monety
o charakterze pamigtkowym, monety kolekcjonerskie, wybrane medale wybite

w Mennicy Polskiej SA i wzory banknotow. Wystawie towarzyszyl katalog.
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FRAGMENTY EKSPOZYCJI
W MUZEUM ZAMOJSKIM

W ZAMOSCIU
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- ZDJECIA INKLUZJI
W BURSZTYNIE

N PROJEKTY BIZUTERII
Z BURSZTYNEM GDANSKICH
ARTYSTOW

- (NA SASIEDNIEJ STRONIE)
W TRAKCIE WERNISAZU,
ECS GDANSK

MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

wyBURSZTYN BALTYCKI. TRADYCJA I INNOWACJA"

Miejsce: Europejskie Centrum Solidarnosci w Gdansku

Termin: 10 lipca — 14 wrzesnia 2017

Kuratorzy: prof. dr hab. Stawomir Fijatkowski, Robert Pytlos, Joanna Grazawska,
Bartlomiej Kentzer

Organizatorzy: Wydzial Promocji i Komunikacji Spotecznej Urzedu Miejskiego w Gdan-
sku we wspdlpracy z Europejskim Centrum Solidarnosci, Krajowsa Izba Gospodarcza
Bursztynu, Stowarzyszeniem Tworcow Form Zlotniczych, Zwigzkiem Miast i Gmin
Morskich, Zwigzkiem Rzemiosta Polskiego, Miedzynarodowym Stowarzyszeniem

Bursztynnikow oraz Muzeum Bursztynu (oddziat MHMG)

Ekspozycja stanowila szeroka prezentacje gdanskiego bursztynnictwa. Pokazano 35
obiektow ze zbioréw Muzeum Bursztynu oraz kilkaset innych prac, wérdd nich wiele
nagradzanych i wyréznianych podczas najwiekszych na swiecie targdw bursztynu
Amberif i Ambermart oraz w miedzynarodowych konkursach wzorniczych. Przed-
stawiono takze prace z projektu Trend Book 2017, Gdansk Baltic Amber Biennale 2017
i Miedzynarodowych Warsztatéw Bursztynniczych, odbywajgcych sie w Gdansku

w latach 2009—2016.
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- KONKURS W CZASIE
WERNISAZU WYSTAWY
W NAKLE

2 (NA SASIEDNIEJ STRONIE)
WIZUALIZACJA
PROJEKTOWANEJ
SALI EDUKACYJNO-
-WYSTAWIENNICZEJ W ,SALI
MORSKIEJ” RATUSZA

MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

#sBURSZTYN — SKARB BALTYKU"

Miejsce: Muzeum Ziemi Krajenskiej w Nakle nad Notecia
Termin: 8 wrzesnia — 30 listopada 2017
Kuratorzy: Anna Sergott (Muzeum Ziemi Krajeniskiej w Nakle nad Notecig), Ludmita

Skulbaszewska (Muzeum Historyczne Miasta Gdanska)

Zasadniczg czes¢ wystawy stanowila ekspozycja objazdowa ze zbioréw Muzeum
Bursztynu, uzupetniona o eksponaty z Muzeum Narodowego w Gdansku oraz Muzeum
Zamkowego w Malborku. Wystawa prezentowala naturalne okazy przyrodnicze,

ale przede wszystkim powojenne, polskie, bursztynowe wzornictwo przemystowe

iartystyczne oraz wspotczesna bizuterie autorska.




WYSTAWY STALE
I NOWE ODDZIALY
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WYSTAWA STALA W RATUSZU GROWNEGO
MIASTA

Powotany w 2016 r. zespot zadaniowy, ztozony z pracownikéw MHMG, kontynuowat
prace nad scenariuszem nowej wystawy stalej w Ratuszu Gtoéwnego Miasta. Odbytly
sie cztery spotkania w formie dwu- lub trzydniowych warsztatow z udzialem dr.
Antoniego Bartosza, dyrektora Muzeum Etnograficznego w Krakowie, i Aleksandry
Janus, muzeologa i antropologa kultury. Zespdt pracowat réwniez podczas spotkan
w podzespolach. Pan Bartosz i pani Janus przeprowadzili badania fokusowe na
wybranych grupach mlodziezy i osob dorostych mieszkajacych poza Gdanskiem.
Rownolegle powstata koncepcja przeksztatcenia Sali Morskiej w wielofunkcyjna

sale edukacyjno-wystawiennicza.
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27 WYSTAWA STAREA W MUZEUM POCZTY POLSKIE]

WIZUALIZACJE NOWEJ ,
ARANZACII MUzEUM PoczTY | W GDANSKU

POLSKIEJ W GDANSKU

W ramach funduszy zewnetrznych (program ,Wspieranie samorzagdowych instytucji
kultury — opiekundéw miejsc pamieci” finansowany przez Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego) przygotowany zostat projekt nowej wystawy statej w Muzeum
Poczty Polskiej w Gdansku. Powotano Rade Programowa, ktdra zaopiniowata scena-
riusz napisany przez pracownikow oddzialu. Przygotowano takze koncepcje nowej

ekspozycji, obejmujaca dotychczasows przestrzen wystawowa oraz cze$¢ piwnic.
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& GUZIKZ MUNDURU | LUSKA
KARABINOWA WYDOBYTE

Z GROBU POCZTOWCOW
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A WIZUALIZACJA BRYLY
NOWEGO ODDZIALU
GLOWNEGO MUZEUM
GDANSKA. OBOK BUDYNEK
MUZEUM Il WOJNY
SWIATOWEJ

- (NA SASIEDNIEJ STRONIE)
DZIALKA PRZY UL. RYCERSKIEJ
Z LOTU PTAKA

ODDZIAL GROWNY MUZEUM HISTORYCZNEGO
MIASTA GDANSKA

W 2017 1. podjeto dziatania prowadzace do powotania nowego Oddziatu Glownego
MHMG. W tym celu 28 marca 2017 r. zwolane zostato spotkanie muzealnikow,
naukowcow, dyrekcji MHMG z udzialem przedstawicieli wtadz miasta. W spotkaniu
uczestniczyli: Pawet Adamowicz, dr Antoni Bartosz, dr Ewa Barylewska-Szymanska,
dr Sylwia Bykowska, Barbara Frydrych, dr Dariusz Kacprzak, prof. Peter Oliver Loew,
dr hab. Waldemar Ossowski, dr Anna Sobecka, prof. dr hab. Blazej Sliwinski, prof.
Robert Traba, dr Jarostaw Trybus.

Prezydent Pawel Adamowicz podczas konferencji prasowej 20 czerwca 2017 r. oglosit
publicznie zamyst utworzenia i budowy nowej siedziby gtdwnej. Ma sie w niej miescic
wystawa stata, kompleksowo ukazujaca tysigcletnig historie i dziedzictwo Gdanska.
W s$lad za tg decyzja 31 sierpnia 2017 r. Rada Miasta Gdanska podjeta uchwate inten-
cyjna o przekazaniu dziatki przy ul. Rycerskiej na rzecz budowy Oddzialu Gléwnego.

W uzgodnieniu z Prezydentem Miasta Gdaniska powotana zostala Rada Programowa
ds. Oddziatu Glownego w sktadzie: dr Antoni Bartosz, prof. Hans-Jiirgen Bomelburg,
dr Sylwia Bykowska, prof. Mariusz Czepczynski, dr Jacek Friedrich, dr Dariusz Kac-
przak, prof. Edmund Kizik, prof. Peter Oliver Loew, prof. Malgorzata Omilanowska,
prof. Jacek Purchla, prof. Btazej Sliwinski, prof. Robert Traba, dr Jarostaw Trybus,
Adam Zamoyski.
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ODDZIAL KUZNIA WODNA W OLIWIE

W 2017 r. prowadzono prace zmierzajace do przekazania MHMG Kuzni Wodnej

w Oliwie jako kolejnego oddziatu.

& POTOK OLIWSKI OBOK
BUDYNKOW KUZNI WODNEJ

> WARSZTATY KOWALSKIE
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> BUDYNEK WIELKIEGOMiYNA | WIELKI MLEYN

WSPOLCZESNIE

N WIELKI MEYN, RYCINA W kwietniu 2017 r. podpisany zostal akt notarialny przekazujacy MHMG budynek
WEDLUG RYSUNKU
GDANSKIEGO ARCHITEKTA Wielkiego Mtyna na Starym Miescie. Docelowo zabytek ten ma stac sie siedziba
MIEJSKIEGO PETERA WILLERA, L. . L.
1686 Muzeum Bursztynu (przeniesionego z Zespotu Przedbramia ul. Dtugiej). W dalszych

miesigcach 2017 r. prowadzono dzialania zwigzane z pozyskaniem srodkow finansowych
na ,Przebudowe i adaptacje Wielkiego Mtyna na Muzeum Bursztynu", z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko i Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014—2020.

= = ————

sie Brofee Muble.







60 MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

— Przewodniki po oddziatach Muzeum Historycznego Miasta Gdanska

W 2017 r. wydano cztery przewodniki w nowej szacie graficznej opracowanej przez
Eurydyke Kate i Rafata Szczawinskiego ze studia re:design — po Dworze Artusa,
Twierdzy Wistoujscie, Muzeum Poczty Polskiej w Gdansku (polskie wersje jezykowe)

oraz po Domu Uphagena (niemiecka wersja jezykowa).

WYDAWNICTWA

— ,Pod kvdlewskq kovong. Kazimierz Jagielloniczyk a Gdansk w 560. vocznice wielkiego
przywileju”, katalog wystawy, pod red. Ewy Bojaruniec-Krol, Gdansk 2017 (,Res
Gedanenses. Studia i materialy Muzeum Historycznego Miasta Gdanska”, t. XIV)

Pod

Katalog zawiera trzy eseje oraz 9o not wybranych obiektow prezentowanych na

krélewskaq
korong

wystawie.
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— Tadeusz Gtuszko, , Pitsudski w Gdansku”, Gdansk 2017

Publikacja powstatla z inicjatywy Zwigzku Pitsudczykoéw RP Okreg Gdanski dla upa-
mietnienia setnej rocznicy pobytu Marszatka J6zefa Pitsudskiego w areszcie przy ul.
Kurkowej w Gdansku. Tekst na zaproszenie MHMG przygotowat Tadeusz Gluszko.

Publikacje dofinansowala Gdanska Stocznia ,Remontowa” im. J6zefa Pilsudskiego.

Wydawnictwo trafito do wszystkich gdanskich szkot.

— Janusz Dargacz, Katarzyna Kurkowska, ,Gdaviszczanin na plazy. Gdavnskie kapieliska
GDAHSICTIAMIN

NA PLATY morskie do 1939 voku”, katalog wystawy, Gdansk 2017

Ksigzka towarzyszyla wystawie o tym samym tytule, zawiera krotkie teksty histo-
ryczne oraz bogaty wybor ikonografii, przede wszystkim reprodukcje pocztowek
sprzed 1939 r. Publikacja ma charakter popularyzatorski i moze by¢ dystrybutowana

niezaleznie od wystawy, np. jako atrakcyjna ,pamigtka” znad morza.

— Monika Kryger z zespotem (konsultacja Ewa Bojaruniec-Krol), ,Sowi hevb Gdaviska’”,

Gdansk 2017

Publikacja edukacyjna towarzyszaca wystawie ,Pod krolewska korona...” ukazata sie
w szacie graficznej podobnej do serii ksiazek wydawanych uprzednio przez Dziat

Edukacji.
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— yRaport z dziatalnosci Muzeum Historycznego Miasta Gdanska w 2016 7.”, pod red.

Ewy Barylewskiej-Szymanskiej, Anny Frackowskiej, Gdansk 2017

W 2017 1. przygotowany zostal pierwszy w historii MHMG raport z dziatalnosci.

W atrakcyjnej formie wydawniczej, skrotowo przedstawiono dokonania MHMG.

— Muzealny kalendarz

Scienny kalendarz na 2018 r. ze wspoélczesnymi zdjeciami wszystkich oddziatow
MHMG autorstwa Dariusza Kuli zaprojektowali Eurydyka Kata i Rafat Szczawinski

ze studia re:design.
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DZIAEALNOSC EDUKACYJNA
EDUKACJA DZIECI I MLODZIEZY

Lekcje muzealne stanowig podstawowa oferte Dziatu Edukacji. Popularnoscia ciesza
sie zwlaszcza te przeznaczone dla dzieci w wieku przedszkolnym i wezesnoszkolnym.
Zajecia prowadzone s3 cztery dni w tygodniu, od wtorku do piatku w godzinach
przedpotudniowych przez caly czas trwania roku szkolnego w czterech oddziatach:

Ratusz Gléwnego Miasta, Dwor Artusa, Dom Uphagena i Muzeum Bursztynu.

Lekcje muzealne prowadza réwniez pracownicy oddziatow i dziatow, zardwno we

wspomnianych wyzej oddziatach, jak i w Muzeum Poczty Polskiej w Gdansku.

We wrzesniu 2017 . MHMG podpisalo pierwsza umowe o charakterze edukacyjnym
z Fundacja Wspolnota Gdanska. Celem wspolpracy jest upowszechnianie wiedzy
o kulturze i sztuce oraz ksztattowanie postaw estetycznych u dzieci z klas I-III szk6t
podstawowych poprzez zwiedzanie wystaw muzealnych oraz uczestnictwo w lekcjach
muzealnych organizowanych przez MHMG w ramach Akademii Gdanskich Lwiatek,

programu realizowanego przez Fundacje.

W 2017 r. w zajeciach uczestniczyto 8271 0séb.

LICZBA PRZEPROWADZONYCH LEKCJI MUZEALNYCH

RATUSZ GLOWNEGO MIASTA
DWOR ARTUSA

DOM UPHAGENA

MUZEUM BURSZTYNU

MUZEUM POCZTY POLSKIEJ

RAZEM:

8271 o

< EDUKATORKA JUSTYNA
KIECZMER W TRAKCIE ZAJEC
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- EDUKATOR KRZYSZTOF LICZBA PRZEPROWADZONYCH LEKCJI MUZEALNYCH
KUCHARSKI W TRAKCIE ZAJEC

35
152

104
100

RATUSZ GLOWNEGO MIASTA
DWOR ARTUSA

DOM UPHAGENA

MUZEUM BURSZTYNU

MUZEUM POCZTY POLSKIEJ

RAZEM: 44 8 LEKCJI

ZAJECIA DLA OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH

Dziat Edukacji ma w swojej ofercie takze zajecia edukacyjne dla dzieci i mlodzie-
zy z niepelnosprawnoscia. Odbiorcami tych lekcji sa uczniowie z zaburzeniami
motorycznymi, intelektualnymi i psychicznymi (dzieci na wézkach inwalidzkich,
niedowidzace, z zespotem Downa, autyzmem dzieciecym, mézgowym porazeniem

dzieciecym, mutyzmem, atrofia).

W 2017 1. przeprowadzono 33 lekcje dla klas integracyjnych (ujete w ogdlnej statystyce

lekcji muzealnych).







SOWA

PROGRAM EDUKACIJI MUZEALNEJ

PROGRAM EDUKACJI KULTURALNE]J ,SOWA”

W ramach PEK ,Sowa" prowadzono w 2017 r. cztery akcje edukacyjne:

MALUSZKI W MHMG

Program, skierowany do dzieci w wieku 1—3 lat oraz ich opiekundéw, prowadzony
jest w MHMG od 2014 r. Warsztaty przygotowano z mysla o dzieciach, ktdre na co
dzien pozostaja w domu z rodzicami lub opiekunem. Majg one dostarcza¢ maluchom
pozytywnych bodzcéw rozwojowych w oparciu o kontakt z rowiesnikami, zapewniaé
nowe wrazenia wzrokowe i stuchowe, a takze ksztattowac poczucie estetyki. Zajecia

cieszg sie bardzo duza popularnoscia.

W 2017 r. w ramach programu przeprowadzono 20 zaje¢ z udziatem 239 dzieci.

HISTORYCZNE URODZINY

Weekendowa oferta skierowana jest do dzieci w wieku 5—12 lat w grupach zorganizo-
wanych. Do wyboru jest pie¢ scenariuszy Historycznych Urodzin, ktdre na podstawie

informacji podanych przez opiekundéw dopasowywane sa do upodoban dziecka.

W 2017 1. przeprowadzono w ramach programu 35 urodzinowych spotkan, uczest-

niczyto w nich 525 dzieci.
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& LEKCJAW DOMU UPHAGENA
PROWADZONA PRZEZ
EDUKATORKE ANNE
CZARNOTE

+  WARSZTAT MEDYKA - POMOCE
NAUKOWE DO LEKCJI
O DAWNEJ MEDYCYNIE

AKCJA ZIMA

Oferta zaje¢ odbywajacych sie w czasie ferii zimowych skierowana jest gtdwnie do

grup zorganizowanych, takich jak kolonie czy pétkolonie.

W 2017 1. Dzial Edukacji przeprowadzit 22 zajecia (432 uczestnikow).

AKCJA LATO

Przedsiewziecie zrealizowano z inicjatywy i pod auspicjami Urzedu Miejskiego
we wspolpracy z instytucjami kultury i oswiaty w Gdansku. W ramach Akgji Lato
przygotowano pogramy edukacyjne przeznaczone przede wszystkim dla grup

zorganizowanych, takich jak kolonie czy pétkolonie.

W 2017 1. Dzial Edukacji przeprowadzit 17 zaje¢ (dla 337 uczestnikéw).
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- LEKCJA W RATUSZU
GLOWNEGO MIASTA

MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

MIKOLRAJKI W MUZEUM

6 grudnia 2017 r. zorganizowano Mikotajki w Muzeum w formie warsztatow dla
dzieci w wieku 6—12 lat. Tematem warsztatow w Dworze Artusa byly zblizajace
sie $wieta Bozego Narodzenia. Dzieci mogly malowa¢, wykonaé swigteczne karty
pocztowe i ozdoby, postuchaé o prawdziwej historii $w. Mikotaja oraz o tym, jak

swieta spedzali dawni gdanszczanie.

W spotkaniu wzieto udziat 70 dzieci.

AKADEMIA GDANSKICH LWIATEK

Dziat Edukacji bierze takze udzial w zajeciach Akademii Gdanskich Lwigtek orga-
nizowanych przez Fundacje Wspdlnota Gdanska. W ramach zaje¢ dzieci z klas I-I1I
szkot podstawowych odwiedzajg instytucje i miejsca kultury (frekwencja ujeta zostata

w ramach lekcji muzealnych).

OGOLNA LICZBA DZIECI | MLODZIEZY UCZESTNICZACYCH W ZAJECIACH EDUKACYJNYCH

337
LEKCJE MUZEALNE

525 (W TYM AKADEMIA GDAN-
70 SKICH LWIATEK - 347 OSOB)

MALUSZKI W MUZEUM
239 HISTORYCZNE URODZINY
AKCJA ZIMA
AKCJA LATO

MIKOLAJKIW MUZEUM

8271 RAZEM:
9 874 OSOBY
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KONKURSY MUZEALNE,
HAPPENINGI EDUKACYJNE,

PREZENTACJE

KONKURS PLASTYCZNY ,MUZEUM I JA"

Konkurs skierowany byt do uczniéw tréjmiejskich przedszkoli i szkdt podstawowych
(klasy I-1II). Jego celem byto zachecenie najmtodszych do tworzenia prac plastycznych
odzwierciedlajacych najciekawsze wspomnienia z wizyt w MHMG. Na konkurs
zgloszono 88 prac. Wreczenie nagrod, potaczone z jednodniowa wystawg, odbyto

sie 3 czerwca 2017 r. podczas festynu rodzinnego z okazji Dnia Dziecka.

Nagrodzone prace zgloszono do Miedzynarodowego Konkursu Plastycznego dla
Dzieci i Mtodziezy ,Moja Przygoda w Muzeum" realizowanego przez Muzeum

Okregowe w Toruniu.

4 PRACE UCZESTNIKOW
KONKURSU: SALON W DOMU
UPHAGENA

< KOMINEK W WIELKIEJ SALI
RADY RATUSZA
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FESTYN RODZINNY Z OKAZJI DNIA DZIECKA

Miejsce: Dwor Artusa
Termin: 3 czerwca 2017

Partnerzy wydarzenia: Gdanski Archipelag Kultury oraz Studio Tanica ,Siemanko”

Dzial Edukacji zorganizowal festyn rodzinny z okazji Dnia Dziecka. W programie
imprezy znalazlty sie: wystepy artystyczne dzieci i mlodziezy z Patacu Mtodziezy
w Gdansku, wystepy taneczno-wokalne, warsztaty teatralne, zajecia ,Kaper w swiecie
morskich rozbojnikdw” oraz konkursy z nagrodami i kiermasz rekodzieta na rzecz

podopiecznych Hospicjum Pomorze Dzieciom. Udzial w wydarzeniu byl bezplatny.

XIX EDYCJA KONKURSU DLA DZIECI I MLODZIEZY
W DOMU UPHAGENA

W konkursie biorg udziat klasy szkolne uczestniczace w zajeciach edukacyjnych
w oddziale Dom Uphagena. Uczniowie wspolnie wykonali prace plastyczne na temat
Domu Uphagena. Nagrody wreczono 19 czerwca 2017 1., tradycyjnie na podwdrzu
Domu Uphagena. Nagrody ufundowaty: Urzad Marszatkowski, Towarzystwo Dom
Uphagena i Muzeum Historyczne Miasta Gdanska. Patronat honorowy nad konkursem
objeli: Marszalek Wojewddztwa Pomorskiego Mieczystaw Struk i Prezydent Miasta

Gdanska Pawel Adamowicz.

W 2017 r. w konkursie wzieto udzial 596 uczniow z 32 klas.
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ROZDANIE NAGROD
| WSPOLNE ZDJECIE
UCZESTNIKOW KONKURSU
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EDUKACJA DLA DOROSLYCH

CZWARTKI W HISTORYCZNYM

MHMG kontynuowato cykl spotkan o charakterze popularnonaukowym ,Czwartki
w Historycznym", adresowanych do mieszkancow miasta. Spotkania odbywaty sie
we wszystkich oddziatach MHMG. Zlozyly sie na nie wyklady, konferencje, opro-
wadzania kuratorskie, promocje wydawnictw i wernisaze oraz, zorganizowane po

raz pierwszy, zajecia warsztatowe.

Lacznie w wydarzeniach uczestniczyto 1568 0sob.

WARSZTATY O HISTORYCZNYCH SREBRACH

Miejsce: Ratusz Gtéwnego Miasta, Dom Uphagena
Termin: 26 stycznia, 23 lutego, 30 marca i 27 kwietnia 2017

Kuvatror: dr Anna Frackowska

W 2017 r. w ramach spotkan ,Czwartki w Historycznym” zorganizowano po raz
pierwszy zajecia warsztatowe. Te forme pracy zapoczatkowat cykl czterech spotkan
poswiecony gdanskim historycznym srebrom. Uczestnicy mieli okazje pozna¢ dawne
techniki ztotnicze, historie znakowania sreber i sposoby konserwacji metalu. Duze

zainteresowanie warsztatami sprawilo, ze ta forma spotkan bedzie kontynuowana.

W 2017 1. w czterech spotkaniach wzieto udziattacznie 60 0sdb (w kazdym po 15 0sob).



» >
UCZESTNICY WARSZTATOW
POZNAJA TAJEMNICE
DAWNYCH SREBER

WYKLAD O ODBUDOWIE
RATUSZA GLOWNEGO MIASTA
W WIELKIEJ SALI RADY




1 OBRAZ ,SPRAWIEDLIWOSC”
HANSA VREDEMANA
DE VRIESE Z WIELKIEJ
SALI RADY RATUSZA
GLOWNOMIEJSKIEGO

,GDANSK PROTESTANCKI W EPOCE
NOWOZYTNEJ. W 500-LECIE WYSTAPIENIA
MARCINA LUTRA” — WYDARZENIA

TOWARZYSZACE

Miejsce: Ratusz Glownego Miasta, Wielka Sala Rady
Termin: 2017
Prelegenci: ks. prof. ChAT dr hab. Marcin Hintz, prof. dr hab. Anna Rys, Dorota

Powirska, dr hab. Janusz Trupinda

W okresie prezentowania wystawy ,Gdansk protestancki w epoce nowozytnej”
(Muzeum Narodowe w Gdansku, Oddziat Zielona Brama) MHMG w ramach wsp6t-
udzialu w wydarzeniach towarzyszacych przygotowato cykl czterech wykladow
poswieconych wystrojowi Wielkiej Sali Rady. Przedstawiono nastepujace tematy:
+Ewangelicka teologia i etyka w odniesieniu do przekazu Wielkie Sali Rady Ratusza
Glownomiejskiego” (ks. prof. ChAT dr hab. Marcin Hintz), ,Wzorce i wzorniki —
sportretowane cnoty mieszczan gdanskich” (prof. dr hab. Anna Rys), ,Boska zagadka.
Opatrznos¢ ukryta w emblematach ze stropu Wielkiej Sali Rady” (Dorota Powirska)
oraz ,Przywroci¢ kulture i godnos¢ Gdanska. Odbudowa Wielkiej Sali Rady w Ratuszu
Gléwnego Miasta Gdarniska” (dr hab. Janusz Trupinda).
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DEBATY ,MUZEUM DLA GDANSZCZAN,
GDANSZCZANIE DLA MUZEUM"” ORAZ
yMUZEA W XXI WIEKU. MIEDZY TRADYCJA
A WYZWANIAMI WSPOLRCZESNOSCI”

Miejsce: Ratusz Gtownego Miasta, Wielka Sala Wety

Termin: 14 wrzesnia, 28 wrzesnia 2017

W ramach II Gdanskiego Tygodnia Demokracji zorganizowana zostala debata ,Muzeum
dla gdanszczan, gdanszczanie dla muzeum” z udziatem przedstawicieli mediéw oraz

srodowisk lokalnych. Byta ona poswiecona nowemu Oddziatowi Gtéwnemu MHMG.

Do udziatu w debacie ,Muzea w XXI wieku" zaproszeni zostali przedstawiciele kil-
ku muzedéw — Muzeum Historycznego Miasta Krakowa (dyr. Michat Niezabitowski),
Muzeum Warszawy (wicedyr. ds. merytorycznych Jarostaw Trybus), Muzeum Etno-
graficznego w Krakowie (dyr. Antoni Bartosz), Muzeum Gdyni (dyr. Jacek Friedrich),
Muzeum Narodowego w Szczecinie (zastepca dyr. ds. merytorycznych Dariusz Kac-
przak) oraz Narodowego Instytutu Dziedzictwa (dr hab. Piotr Majewski). Gospo-
darzem spotkania byt dyr. Waldemar Ossowski. Dyskusja koncentrowata sie wokot

obecnej sytuacji muzedw i ich dynamicznego rozwoju, a takze ich relacji ze spote-

czenstwem lokalnym.
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> WYKLAD ADAMA MICHNIKA
OTWIERAJACY CYKL DEBAT
NIEPODLEGLOSCIOWYCH

jejoodlegia

STULECIE ODZYSKANIA
NIEPODLEGLOSC) PRZEZ POLSKE

,POLSKA! POLSKA! — ALE JAKA?"
W STULECIE NIEPODLEGLOSCI. GDANSKIE
DEBATY OBYWATELSKIE

Miejsce: Ratusz Gtownego Miasta, Wielka Sala Wety
Termin: 7 listopada, 4 grudnia 2017

Kurator: Wojciech Duda

W listopadzie 2017 r. zainaugurowano cykl wyktadow i dyskus;ji, zaplanowanych na
okres od listopada 2017 r. do listopada 2018 r. Cykl poswiecony jest najwazniejszym
problemom najnowszych dziejow Polski — historia faczy sie w nich ze wspolczesnymi
reprezentacjami danego problemu. W 2017 r. odbytly sie dwa spotkania: ,Dwie Niepod-
legtosci — 1918/1989 — wyzwania i bilans” (Adam Michnik) i , Dwie Polski — jak opisa¢

nasze dzieje 1918—2018?" (prof. Andrzej Friszke). W debatach uczestniczylo 340 0s6b.
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4HISTORIE GDANSKICH DZIELNIC" -
WYDARZENIA TOWARZYSZACE

Miejsce: Szkota Podstawowa nr 47 oraz Zespot Szkot Ogélnoksztatcacych nr 7

Termin: 7 listopada, 21 listopada, 5 grudnia, 19 grudnia 2017

W ramach projektu ,Historie gdanskich dzielnic” odbyly sie cztery wyktady na terenie
Chelma przyblizajgce dzieje tej dzielnicy: ,Chelm w p6znym sredniowieczu i u progu
epoki nowozytnej (XIV-XVIw.)" (prof. dr hab. Klemens Bruski), ,Produkcja ceramiki
na Chetmie od korica XVII do poczatku XIX wieku” (dr Barbara Pospieszna i Mirostaw
Marcinkowski), ,Chetm jako posiadtos¢ wloctawskiej kapituty w XVII-XVIIT w.” (prof.
UG dr hab. Stawomir Koscielak), ,Chelm powojenny: budowa osiedla Chelm-Orunia
i pozniejsze inwestycje” (Ryszard Kopittke). Trzy wyktady sfinansowane zostaly przez
Rade Dzielnicy Chelm, czwarty — z budzetu MHMG.

W wyktadach uczestniczyly 143 osoby.
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PROMOCJA WYDAWNICTWA ,,PILKA NOZNA NA
POLSKIM POMORZU 1920-1939"

Miejsce: Muzeum Poczty Polskiej w Gdansku

Termin: 31 stycznia 2017

Spotkanie zorganizowano z okazji promocji ksigzki Piotra Chomickiego, Leszka

Sledziony i Edwina Kowszewicza ,Pitka nozna na polskim Pomorzu 1920-1939".

DZIEN WOLNEJ SZTUKI

Miejsce: Dwor Artusa
Tevrmin: 22 kwietnia 2017

Kurator: Krzysztof Jachimowicz

Ta ogolnopolska akcja ma w zamysle skupi¢ uwage publicznosci na jednym obiekcie
muzealnym. ,Bohaterem” wydarzenia w 2017 r. byt wielki piec z Dworu Artusa.
Tajemnice tego niezwyktego zabytku osobom zgromadzonym przedstawil kurator

wydarzenia.

W spotkaniu uczestniczyly 23 osoby.

< WIELKI PIEC W WIELKIEJ HALI
DWORU ARTUSA
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25-LECIE UROCZYSTOSCI POGRZEBOWYCH
OBRONCOW POCZTY POLSKIEJ] W GDANSKU

Miejsce: Muzeum Poczty Polskiej w Gdansku
Termin: 5 kwietnia 2017

Kurator: dr hab. Janusz Trupinda

4 i 5 kwietnia 1992 r. odbyly sie w Gdansku (w tym w Muzeum Poczty Polskiej)
uroczystosci pogrzebowe obroncéw Poczty, rozstrzelanych 5 pazdziernika 1939 r. na
gdanskiej Zaspie. W tym godnym pozegnaniu bohaterom towarzyszyli cztonkowie
ich rodzin, a takze dostojnicy duchowni i $wieccy oraz liczni mieszkancy Gdanska.

Mimo wielkiego rozmachu uroczystosci, zorganizowala je spolecznie garstka osdb.

25 lat pdzniej pracownicy Muzeum Poczty Polskiej w Gdansku zaprosili organizatorow
iuczestnikow tamtych wydarzen. Po mszy w kosciele §w. Brygidy ztozono kwiaty pod
pomnikiem Obroncow Poczty, a nastepnie w oddziale MHMG odbyto sie spotkanie

wspomnieniowe.

TARGI ,FREE TIME FESTIWAL"

Miejsce: AmberExpo Gdansk

Termin: 1—2 kwietnia 2017

Na stoisku przygotowanym przez MHMG mozna byto spotka¢ grupy rekonstrukcyjne
zaangazowane w wydarzenia organizowane w Twierdzy Wistoujscie, nauczy¢ sie
skrecac liny, obejrzec repliki dawnej broni i zapoznac sie z oferta wakacyjna Twierdzy

Wistoujscie.



POMNIK OBRONCOW POCZTY
POLSKIEJ W GDANSKU
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MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

EUROPE]JSKA NOC MUZEOW W MUZEUM
HISTORYCZNYM

Miejsce: oddzialy MHMG

Termin: 20 maja 2017

W Nocy Muzedw uczestniczyto siedem oddziatéw MHMG. Tradycyjnie juz dostepne
byly oddzialy potozone w Srédmiesciu: Ratusz Gtéwnego Miasta, Dwor Artusa,
Muzeum Bursztynu, Dom Uphagena i Muzeum Nauki Gdanskiej. Po raz pierwszy
udostepnione zostaty: Twierdza Wistoujscie oraz Kuznia Wodna w Oliwie (niebedaca

jeszcze oficjalnie oddzialem MHMG).

Muzeum Zegaréw Wiezowych zaproponowato gosciom koncert carillonowy w wyko-

naniu carillonistki miejskiej dr Moniki Kazmierczak.

Muzeum Poczty Polskiej w Gdansku we wspolpracy ze Stowarzyszeniem Biskupia
Gorka zorganizowalo ,Noc z Brunonem Zwarra". Pokazy filmow, czytanie ksigzek
idyskusje przyblizyly zwiedzajacym postac tego wybitnego i zastuzonego dla miasta

gdanszczanina.

W Kuzni Wodnej zaprezentowano dwie wystawy: ,Stara Oliwa” — wielokrotne eks-
pozycje fotograficzne odbite w technice litowej autorstwa Adama Fleksa, ,Potportret

i odbicia” — wystawe fotograficzng prof. ASP Leszka Krutulskiego.

W Twierdzy Wistoujscie zorganizowano nocng gre terenowa oraz ognisko, a co godzine

strzelano z jednego z dzial fortu. Turysci mogli tez poznac grupy rekonstruktorow.

MHMG podczas Nocy Muzedéw odwiedzito: 7062 gosci.



4 TWIERDZA WISLOUJSCIE
W NOCNEJ SCENERII

- NOCNA GRATERENOWA
W TWIERDZY
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78. ROCZNICA EGZEKUCJI OBRONCOW POCZTY
POLSKIE] W GDANSKU

Miejsce: Muzeum Poczty Polskiej w Gdansku
Termin: 5 pazdziernika 2017

Kuvator: dr hab. Janusz Trupinda, Marek Adamkowicz

Podczas rocznicowego spotkania pokazano 50 przedmiotéw wydobytych z grobu
pocztowcow. Byta to okazja, by poznac kulisy pracy konserwatordw, ktorzy w ostat-

'"

nim czasie zabezpieczali te artefakty. Projekt ,Witajcie Koledzy!" dofinansowano ze

srodkdw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.




MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

PAZDZIERNIK DLA SENIOROW W MUZEUM
HISTORYCZNYM

Miejsce: oddzialy MHMG

Czas spotkania: 1—30 pazdziernika 2017

MHMG w ramach akcji organizowanej przez Urzad Miejski w Gdansku i adresowanej
do senioréw opracowato specjalny program wydarzen. Bilet wstepu na te wydarzenia

dla seniora kosztowat we wszystkich oddziatach 1 z1.

PROJEKT ,CZARNY GENERAL"

Miejsce: sesja zdjeciowa w Domu Uphagena, performance w Dworze Artusa
Termin: 9 wrzesnia, 16 grudnia 2017

Kuvator projektu ze strony MHMG: Katarzyna Kurkowska

Partner projektu: Nadbattyckie Centrum Kultury

,Czarny General” to projekt artystyczny o wymowie antywojennego manifestu
inspirowanego historig generata Wtadystawa Jabtonowskiego. Skladat sie z ses;ji

fotograficznej i instalacji artystycznej.

Figure generata wykonat Jerzy Bogdan Szumczyk (inicjator projektu) we wspotpracy
z rzezbiarzem Danielem Sobanskim. Moro, z ktdrego uszyto mundury dla generata
i cztonkow zespotu, zaprojektowat Pawel Althamer. Autorem aranzacji przestrzeni
w Dworze Artusa byl Mariusz Waras, a sesji fotograficznej w Domu Uphagena — Michat

Szlaga. Efekty projektu mozna obejrze¢ na stronie twdrcow: www.blackgeneral.pl.
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& SESJAZDJECIOWA W DOMU
UPHAGENA

v INSTALACJA ,CZARNY
GENERAL” W DWORZE ARTUSA
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GDANSK
TYDZIEN
DEMOKRACJI

MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

II GDANSKI TYDZIEN DEMOKRAC]JI

Miejsce: Ratusz Gtownego Miasta
Tevmin: 12 i 14 wrzesnia 2017

Kuvarorzy: dr Ewa Barylewska-Szymanska, dr Andrzej Gierszewski

MHMG przygotowato dwa wydarzenia w ramach II Gdanskiego Tygodnia Demokracji.
Pierwszym byl wyktad Tadeusza Gleinerta, prezesa Stowarzyszenia Rajcy Gdanscy
(organizacji skupiajacej bytych radnych Gdariska), zatytutowany ,Wyzwania demokra-
cji — nadzieje i rzeczywistos¢. Dylematy gdanskiej samorzadnosci”. Drugie wydarzenie

to omOwiona wczes$niej debata ,Muzeum dla gdanszczan, gdanszczanie dla muzeum".

OPEN HOUSE FESTIWAL

Miejsce: oddziaty MHMG

Termin: 2122 pazdziernika 2017

W pierwszej gdanskiej edycji Festiwalu uczestniczyly cztery oddziaty MHMG: Ratusz

Glownego Miasta, Dwor Artusa, Dom Uphagena i Muzeum Nauki Gdanskiej.
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ACTUS HUMANUS

7

KONCERTY (WYBOR)

W 2017 1. po raz pierwszy festiwal muzyki dawnej Actus Humanus odbyl sie dwukrotnie:
w Wielkim Tygodniu — RESURECTIO (12—16 kwietnia) oraz przed §wietami Bozego
Narodzenia — NATIVITAS (13—17 grudnia). Czesci koncertdw obu edycji Festiwalu
mozna byto wystucha¢ w budynkach MHMG. W Ratuszu Gtéwnego Miasta zorga-
nizowano cztery koncerty z cyklu popotudniowego (13 i 15 kwietnia, 14 i 15 grudnia).
Ich wykonawcami byli znakomici polscy artysci. W Dworze Artusa podczas trzech

spotkan w cyklu wieczornym (13, 14 i 15 kwietnia) wystapily Swiatowe gwiazdy muzyki.

Wydarzenia zgromadzity fgcznie ponad 1500 0sob.

ah

RESURRECTIO

b |

humanus

FLORISSANTS
AKADEMIE FUR ALTE MUSIK BERLIN

RIAS KAMMERCHOR

CONCERTO ITALIANO

ACCADEMIA BIZANTINA

GRAINDELAVOIX

ADAM STRUG .
MARCIN SWIATKIEWICZ LI
AGNIESZKA BUDZINSKA-BENNETT

MICHA GONDKO

ROBERT BACHARA

GDANSK 12-16 kwietnia 2017
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1 REDAKTOR KONRAD MIELNIK
ZAPOWIADA KONCERT
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XII MIEDZYNARODOWY FESTIWAL
MOZARTOWSKI ,MOZARTIANA"

Miejsce: Dom Uphagena

Termin: 18, 211 22 sierpnia 2017

W ramach Festiwalu odbyly sie trzy kameralne koncerty.

OBCHODY 500-LECIA PROTESTANTYZMU
Miejsce: Dom Uphagena

Termin: 21 maja, 23 wrzesnia i 28 pazdziernika 2017

Uswietniajace obchody trzy koncerty kameralne odbyly si¢ w Domu Uphagena, ich

organizatorem byl Konrad Mielnik — kierownik redakcji muzycznej Radia Gdansk.
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MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

INSCENIZACJA HISTORYCZNE] ZMIANY WARTY

Na placu pomiedzy Brama Wyzynng a Muzeum Bursztynu grupa rekonstruktorow
Projekt Historyczny ,Garnizon Gdansk” we wspoélpracy z MHMG organizuje raz
w miesigcu uroczystg zmiane warty. Inscenizacja, obrazujaca rozne epoki i wydarzenia

z dziejow miasta, cieszy sie duzym zainteresowaniem publicznosci.

MAJOWKA I ROK RZEKI WISLY W TWIERDZY
WISELOUJSCIE

Miejsce: Twierdza Wistoujscie

Termin: 29—30 kwietnia 2017

Otwarcie sezonu turystycznego w Twierdzy Wistoujscie potaczono z obchodami Roku
Rzeki Wisty 2017. Na gosci Fortu Carré czekaly liczne atrakcje: warsztaty tradycyjnego
ciesielstwa, konkurs skrecania lin okretowych, pokazy grup rekonstrukeji historycznych,

ognisko, kuchnia polowa, strefa relaksu i zwiedzanie fortyfikacji z przewodnikami.

Przez calg majowke oddziat odwiedzito ponad 6000 0sob.
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MAJOWKA W TWIERDZY
WISLOUJSCIE, WARSZTATY
WYPLATANIA LIN

& REKONSTRUKTORZY
LGARNIZONU GDANSK”
W MUNDURACH PRUSKICH
Z POCZATKU XIX W.
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& TWIERDZA WISLOUJSCIE,
WIENIEC | WIEZA-LATARNIA
Z LOTU PTAKA.

KAJAKOWE WYCIECZKI DO TWIERDZY
WISEOUJSCIE

Miejsce: Twierdza Wistoujscie

Termin: letni sezon turystyczny

Cykliczne wycieczki kajakowe do Twierdzy Wistoujscie organizowane sg wraz
z grupa ,Gdansk z Kajaka". Kazda wycieczka, prowadzaca przez malownicze tereny
wokot Mottawy, koniczy sie w Twierdzy Wistoujscie, gdzie po zwiedzeniu Twierdzy

z przewodnikiem uczestnicy odpoczywajg przy ognisku.

W 2017 1. odbylo sie pie¢ wycieczek, w ktorych uczestniczylto 70 oséb.
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v uczestnicy spaceruprzen |, OD SADU DO SADU" — SPACER EDUKACYJNY

»SADEM OSTATECZNYM”

HANSA MEMLINGA .. , 5.7 . s .
W MUZEUM NARODOWYM Miejsce: Gdansk-Srodmiescie

Termin: 14, pazdziernika 2017

Kuvatorzy: dr Anna Frackowska, Marta Krzyzowska, Dorota Powirska

MHMG wiaczyto sie w obchody Roku Memlinga, organizujac spacer edukacyjny po
gdanskich muzeach i kosciotach zwiazanych z przedstawieniami Sagdu Ostatecznego.
Trasa obejmowata Muzeum Narodowe w Gdanisku, oddziaty Muzeum Historycznego
Miasta Gdanska (Ratusz Gléwnego Miasta i Dwor Artusa), kosciét Mariacki i Centrum

$w. Jana.

W wydarzeniu uczestniczyto 30 osob.




GRA MIEJSKA ,POD KROLEWSKA KORONA...”

Miejsce: Gdansk-Srodmiescie
Termiin: 1lipca 2017

Kuvator: Marta Krzyzowska

Gra towarzyszyla wystawie ,Pod krélewska korona..." Celem gry byto przyblizenie
uczestnikom historii herbu miasta. Zawodnicy rozwigzywali zadania zwigzane
z zabytkami prezentowanymi na wystawie w Ratuszu Gléwnego Miasta i Muzeum
Bursztynu, mieli tez okazje do sprawdzenie swojej wiedzy na temat zabytkow

Gléwnego Miasta.

Udzial w grze wzieto kilka zespoldw, tacznie 38 osdb.



102 MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

IS FESTIWAL HISTORYCZNY ,WISLOUJSCIE 1628"
INSCENIZACJE WALK
W TWIERDZY WISLOUJSCIE
W WYKONANIU CZLONKOW
GRUP REKONSTRUKCYJNYCH

Miejsce: Twierdza Wistoujscie

Termin: 8—9 lipca 2017

Podczas wydarzenia zainscenizowano starcie wojsk Rzeczpospolitej Obojga Narodow

ze Szwedami, ktore miato miejsce pod Twierdza w nocy z 5 na 6 lipca 1628 r.

Do Fortu przybyly grupy rekonstrukcyjne z catej Polski, zeby wcieli¢ sie w muszkie-
terow, artylerzystow, polska i szwedzka piechote czy dawnych mieszczan. W czasie
catodniowego festynu rzemieslnicy prezentowali tajniki swoich zawodéw. Mozna
byto zwiedzi¢ kwatere dowddcy Twierdzy, zbrojownie oraz pracownie alchemika.
Zwiedzaniu towarzyszyta muzyka zespotu ,Tubicinatores Gedanenses”, grajacego

siedemnastowieczne utwory na instrumentach z epoki.

W Festiwalu uczestniczyto okoto 2000 oséb.
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- BUDYNEK WARTOWNI NR 1
NA WESTERPLATTE

v REKONSTRUKTORZY WOJSK

POLSKICH Z WRZESNIA 1939 R.

MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

SPOTKANIE Z HISTORIA NA WESTERPLATTE

Miejsce: Wartownia Nr 1 na Westerplatte
Tevmin: 1—3 wrzesnia 2017

Kuvator: Grzegorz Jedlicki

Wydarzenie historyczno-rekonstrukcyjne zorganizowane przez MHMG byto czescia
obchoddéw rocznicy wybuchu II wojny swiatowej. W imprezie wzieto udziat okoto
100 rekonstruktoréw historycznych. Odbyly sie trzy inscenizacje bitew oraz szereg

mniejszych pokazéw (sprzetu wojskowego, dioram historycznych).

Wydarzenie spotkato sie z bardzo duzym zainteresowaniem — Wartownie Nr 1

odwiedzilo w tym czasie 4977 zwiedzajacych.
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& UCZESTNICY KONFERENCJI
NA WALACH TWIERDZY
WISLOUJSCIE
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sMIASTO OBRONNE. O SREDNIOWIECZNYCH
MURACH MIEJSKICH"

Miejsce: Ratusz Gldwnego Miasta
Termin: 23 marca 2017

Kuratrorzy: dr Joanna Dabal, dr Ewa Barylewska-Szymanska

MHMG od 2008 r. sprawuje opieke nad zespotem zachowanych fragmentéw murow
okalajgcych Gldwne Miasto. Stalo sie to zacheta do przygotowania konferencji
poswieconej sredniowiecznym fortyfikacjom. Termin zorganizowania konferencji
nawigzywal do 23 marca 1343 r., kiedy jak sie przyjmuje w gdanskiej historiografii,
potozono kamien wegielny pod budowe muréw miejskich Gldwnego Miasta. Na
spotkaniu z udzialem archeologow, historykow, historykow architektury i krajobrazu,
konserwatoréw praktykow i urbanistow zaprezentowano najnowsze wyniki badan,
omodwiono obecne dzialania konserwatorskie i starano sie wypracowac plany na

przyszlosc.

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWA
wFORTYFIKACJE POMIEDZY BALTYKIEM

A MORZEM CZARNYM. ZARZADZANIE I OCHRONA
DZIEDZICTWA OBRONNEGO"

Miejsce: Dwor Artusa, Twierdza Wistoujscie
Termin: 21-23 czerwca 2017

Kurator: Katarzyna Krawczyk, wspotpraca: Grzegorz Jedlicki

MHMG zorganizowato konferencje we wspodlpracy z Narodowym Instytutem
Dziedzictwa. Patronat honorowy objeli: Jarostaw Sellin (Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego), Lew Zacharczyszyn (Konsulat Ukrainy w Gdansku),
Dariusz Drelich (Urzad Wojewddzki), Mieczystaw Struk (Urzad Marszatkowski) oraz
Agnieszka Kowalska (Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkow).

W konferencji udzial wzieto 25 gosci z zagranicy (Biatorus, Ukraina, Stowacja) oraz

20 z Polski.
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yWRZESIEN — CZY WSZYSTKIE DZIECI IDA
DO SZKOLY? O DZIECIACH POZOSTAJACYCH
W TRUDNEJ SYTUACJI ZYCIOWE]"

Miejsce: Ratusz Gtownego Miasta
Termin: 22—23 wrzesnia 2017

Kuvarov: Monika Kryger wraz z zespotem

Wydarzenie, sktadajace sie z jednodniowej debaty oraz warsztatow, zostalo objete
* | patronatem honorowym Rzecznika Praw Dziecka Marka Michalaka oraz UNICEF Polska.
Celem tego przedsiewziecia, adresowanego do nauczycieli, pedagogow, edukatorow

i animatorow kultury, bylo omowienie metod pracy z uczniami, ktorzy zetkneli sie

dramatyczng strona ludzkiego zycia osobiscie lub w relacjach z rowiesnikami.




DOM UPHAGENA, WIDOK
KLATKI SCHODOWEJ

ARTUR ZMIJEWSKI
| DYREKTOR UNICEF POLSKA
MAREK KRUPINSKI

wPOLSKO-NIEMIECKIE SEMINARIUM
HISTORYCZNE (II SYMPOZJUM
ZRODLOZNAWCZE)"

Miejsce: Dom Uphagena

Termin: 6—9 grudnia 2017

Kurator: dr Sylwia Bykowska

Organizatorzy: Instytut Historii Polskiej Akademii Nauk we wspolpracy z Muzeum
Historycznym Miasta Gdanska i Towarzystwem ,Dom Uphagena”

Partnerzy: Instytut Pamieci Narodowej

Seminarium sktadalo sie z dwoch czesci: ,Elity Gdanska 1945-1960" oraz ,Integration
und Alltag der Vertriebenen und Umsiedler in der Bundesrepublik Deutschland, der
DDR und dem Oblast Kaliningrad”, podczas ktdorych 29 referatow wygtosito wielu
wybitnych badaczy tematyki. Wyklad wprowadzajacy wygtosit prof. dr hab. Peter

Oliver Loew.



DO WSZYSTKICH

Kot P.P.S. na terenie Wrzeszcza,

Pepesowcow zatrudnionych w wolnych zawodach,

Kupcow socjalistow,

Sympatykow Polskiej Partii Socjal. na terenie Wrzeszcza
| mitodziezy zorganizowanej w N.M.S. i O.M.T.UR.

Dnia 19 X. br. zostal przez Wojewddzki Komitet Polskiej
Partii Socjalistycznej zorganizowany

Dzien odgruzowania Gdarnska

Inzynier socjalista, dyrektor socjalista, robotnik socjalista,
doktor socjalista, kupiec socjalista, rzemiesinik socjalista

w dniu tym zadokumentowali glebokq wiare i przywiqzanie
do naszej Partii przez liczne stawienie sie

W ODGRUZOWANIU GDANSKA

wolnej, suwerennej cjczyzny, a dobra gospodarcze staly sie wlasnosciq narodu

W naijblizszych dniach poszczegélne fabryki, warsztaty, biura
wezmq udzial pod kierownictwem Zwiqzkéw Zawodowych

W ODGRUZOWANIU GDANSKA

Pepesowca nie moze zabraknqgé, naszq ambicjq jest:

Kaidy pepesowiec jok najcrzesciej weimie udzial
w odgruzowaniu polskiego grodu, a zalem wiszyss
cy ze srziurmowkami, opaskami przy boku Fw.
Fawodowych, stanmy w polrzebie naszego miasia

Badimy godni naszych przodkiw i na froncie odbudowy staimy w pierwszych szeregach

Niech Zyje Polska Partia Socjalistyczna!
Niech Zyje niepodlegta, suwerenna, demokratyczna
Polska Ludowa!

KOMITET DZIELNICOWY P.P.S. WRZESZCZ

Prob WEDEA" Ouiadalh 1003-47-200-W004151
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STRATEGIA POZYSKIWANIA I GROMADZENIA
ZBIOROW

Przygotowana zostata ,Strategia pozyskiwania i gromadzenia zbioréw Muzeum
Historycznego Miasta Gdanska". Prace zwigzane z jej opracowaniem koordynowat
dr Janusz Dargacz z Dzialu Historii. Strategie zaprezentowano podczas Konwentu
Strategicznego 17 grudnia 2017 r. W 2018 r. zostanie ona wprowadzona w zycie

zarzadzeniem Dyrektora MHMG.

1. ZAKUPY

Do Dzialu Historii zakupiono dwa powojenne obwieszczenia. Beda one eksponowane
na wystawie stalej w Ratuszu Glownego Miasta. Z mysla o wystawie monograficznej
rodziny ztotnikéw Stumpfow zakupiono komplet szesciu srebrnych tyzek stotowych
wykonanych przez Carla Moritza Stumpfa. Uzupelniono réwniez kolekcje sztuki
dawnej Muzeum Bursztynu o kilka obiektow z okresu miedzywojennego. Ich eks-
pozycja przewidziana zostata na wystawie ,Bursztynowe art déco”. Do Kuzni Wodnej,

przysztego oddzialu MHMG, zakupiono kowadto z 1624 1.

&« OBWIESZCZENIE
O ODGRUZOWYWANIU
GDANSKA, 1947 R.

¥ LYZKA SREBRNA, CARL
MORITZ STUMPF, GDANSK,
OK. 1850 R.
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2. DAROWIZNY, PRZEKAZY, POZYSKANIA

MHMG udato sie pozyska¢ znaczna liczbe obiektéw w wyniku darowizn i przekazow.
Lacznie do zbiorow ta droga trafito 589 obiektow, przede wszystkim fotografii i znacz-
kow pocztowych. Jeste§my niezmiernie wdzieczni wszystkim osobom i instytucjom,
ktore zechciaty przekaza¢ do MHMG wlasne zbiory oraz rodzinne i osobiste pamigtki.

Sktadamy Im serdeczne podziekowania.

DARCZYNCY MUZEUM HISTORYCZNEGO MIASTA
GDANSKA W 2017 R.:

Renata Adamowicz, Tadeusz Befinger, Halina Borczyk, Tersilia Castiglioni, Marcin
Chruscinski, Waldemar Deluga, Wolfgang Deurer, rodzina Fietkiewiczow, Tadeusz
Gleinert, Jerzy Gldwczynski, Joanna Grazawska, Krzysztof Jacobson, Romuald
Jozefowicz, Grzegorz Kisiela, Barbara Kobylinska, Jan Malgorzewicz, Muzeum Azji
i Pacyfiku w Warszawie, Janina Polak, Eryk Popkiewicz, Ewa Rachon, Hans Jobst
Siedler, Elzbieta Suchodot, S&A Spotka Akeyjna z Gdyni, Stowarzyszenie ,Griiner Weg”
z Lubeki, Stowarzyszenie Zwigzek Miast i Gmin Morskich, Marszatek Wojewddztwa

Pomorskiego Mieczystaw Struk, Jan Sygitowicz, Elzbieta Szymczak, Johannes Vogels,

Andrzej Wotoszyn, Tadeusz Ziotak.

< WYROBY BURSZTYNOWE
Z DARU RODZINY
FIETKIEWICZOW
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DWOR ARTUSA | KAMIENICE
PRZY DLUGIM TARGU -
ZNISZCZENIE | ODBUDOWA
1949-1950. FOTOGRAFIE

J. M. BRZESKIEGO

I J. UKLEJEWSKIEGO
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Miasto z gruzow.
Odbudowa Gdanska
oczami swiadkow

internetowa platforma edukacyjno
14 bohateraw

30 relacji swiadkew historii
relacje.driedrictwo-gdansh.pl

sMIASTO Z GRUZOW. ODBUDOWA GDANSKA
OCZAMI SWIADKOW"

Termin: czerwiec—grudzien 2017
Autor projektu i vealizator nagvan: dr Andrzej Hoja

Koovdynator projektu: dr Janusz Dargacz, wspotpraca: Katarzyna Kurkowska

W 2016 . zainicjowano prace nad utworzeniem w MHMG Archiwum Historii Méwio-
nej. W 2017 r. MHMG uzyskato srodki z programu ,Patriotyzm jutra’ na nagrania

swiadkow historii i stworzenie platformy edukacyjne;j.

Celem projektu bylo zarejestrowanie i upowszechnienie wspomnien swiadkow
powojennej odbudowy Gdanska. Nagrano 14 rozmow, m.in. z prof. Wieslawem
Gruszkowskim, dr Marig Pelczar, prof. Andrzejem Januszajtisem, arch. Stanistawem
Michelem i dr. Jerzym Mlynarczykiem. Uzupelnieniem wywiadow sg bezptatne

materiaty edukacyjne.

Nagrania umieszczono na portalu www.relacje.dziedzictwo-gdansk.pl.
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ZBIOROW

MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

NAGRANIA POLAKOW Z WOLNEGO MIASTA
GDANSKA

Termin: wrzesien—pazdziernik 2017
Realizator nagvan: dr Andrzej Hoja

Koovdynator projektu: dr hab. Janusz Trupinda

Wspdlnie z Osrodkiem Karta rozpoczeto akcje rejestrowania wspomnient Polakow
urodzonych w Wolnym Miescie Gdansku. W 2017 r. zarejestrowano dwie rozmowy:

z Haling Czarlewska i Janem Malgorzewiczem.

ARCHIWIZACJA ZBIOROW

Muzealia, pozyskane do zbior6w i opracowywane przez pracownikow merytorycznych,
wprowadzano do ewidencji zbiorow muzealnych w systemie MUSNET. Do bazy

danych wprowadzono 3289 rekordéw. Razem w systemie znajduje sie 16 327 rekordow.
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I DOKUMENTACJA CYFROWA | \O
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DIGITALIZACJA ZBIOROW

Projekt ,Cyfrowe Dziedzictwo Pomorza — digitalizacja i udostepnianie zbiorow
MHMG - etap II", przygotowany przez Dzial Digitalizacji MHMG, uzyskat dofinan-
sowane ze sSrodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu
,Kultura cyfrowa’, nabdr 2017. Projekt realizowany byt w oparciu o metodyke Prince2

pod kierownictwem Marcina Ktosa, kierownika Dziatu Digitalizacji.

W ramach projektu przeprowadzono prace konserwatorskie i fotograficzne:
— kolekgji bursztynniczej (8oo muzealiow),

— kolekgji grafiki (8oo muzealiow),

— kolekgji ztotnictwa (400 muzealiow),

— obiektéw z Dzialu Historii (505 muzealiow).

Zdigitalizowane muzealia udostepniono w formie zdje¢ na stronie internetowej MHMG.

< PRACOWNIA DIGITALIZACJI
MHMG

+ W TRAKCIE PRAC
DIGITALIZACYJNYCH
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ZABYTKOW

O

Na wniosek Dziatu Konserwacji Zabytkow MHMG Krajowe Centrum Badan nad
Dziedzictwem przyznato grant na badania stropu w Wielkiej Sali Rady Ratusza
Glownego Miasta. Dzieki temu przeprowadzono prace, ktore postuza do opra-
cowania dalszego toku postepowania konserwatorskiego tak waznego obiektu,

ktorym jest strop Sali Czerwone;j.

Grant Krajowego Centrum Badan nad Dziedzictwem uzyskano réowniez na
badania szesciu obiektow ze zbioréw Muzeum Bursztynu, jednak do realizacji

zadania z przyczyn niezaleznych od MHMG nie doszto.

Pracownicy Dziatu Konserwacji Zabytkow uczestniczyli w pracach badawczych,
konserwatorskich i adaptacyjnych w Komorze Palowej w Ratuszu Gléwnego

Miasta.

W Dziale Konserwacji Zabytkow przeprowadzono konserwacje zachowawcza
polichromowanej kamiennej ptyty z herbem Gdariska (realizacja: Joanna Hara-

sim-Grym).

Przeprowadzono kontrole stanu zachowania obiektow znajdujacych sie w zbiorach
MHMG i wykonywano biezgce drobne naprawy i prace interwencyjne (realizacja:

Joanna Harasim-Grym).

Nadzorowano pod wzgledem konserwatorskim montaz wystaw czasowych,

glownie wystawy: ,Pod krolewska korona...” (Joanna Harasim-Grym).

< REPLIKA LATARNI SMOLNEJ

NA ELEWACJI RATUSZA
GLOWNEGO MIASTA



4 PRZEDMIOTY WYDOBYTE
Z GROBU POCZTOWCOW
GDANSKICH PO
KONSERWACJI

< MONTAZ ORYGINALNEJ
LATARNI SMOLNEJ NA
DZIEDZINCU RATUSZA

Wiele prac konserwatorskich i rekonstrukcyjnych zlecono poza MHMG, ale nad ich

przebiegiem czuwali pracownicy Dziatu Konserwacji Zabytkow. Byly to miedzy innymi:

— konserwacja obiektow pochodzacych z miejsca pochowku zamordowanych pocz-
towcow Poczty Polskiej w Wolnym Miescie (finansowanie zewnetrzne z programu
,Wspieranie samorzadowych instytucji kultury — opiekunéw miejsc pamieci”),
realizacja: Pracownia Konserwacji Muzeum Archeologicznego w Gdansku (nadzor:

Joanna Harasim-Grym);

— konserwacja zachowawcza malowidet sciennych w Wielkim Krzysztofie w Ratuszu
Glownego Miasta po zalaniu, realizacja: Maria Siennkowska (nadzo6r: Joanna

Harasim-Grym, dr Katarzyna Darecka);

— rekonstrukcja latarni smolnej umieszczonej w historycznym miejscu — w narozu
gmachu Ratusza Gldwnego Miasta (nadzor i autorskie konsultacje: dr Katarzyna

Darecka, Joanna Harasim-Grym);

— konserwacja dwd6ch zegar6w ze zbiorow Muzeum Nauki Gdanskiej (nadzor:

Joanna Harasim-Grym);

— czyszczenie i konserwacja obiektow bursztynowych i srebrnych, przeznaczonych

do digitalizacji (nadzor: Joanna Harasim-Grym).
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Dzieki dofinansowaniu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, w ramach
priorytetu ,Zabytki archeologiczne”, w 2017 r. MHMG zrealizowato projekt badawczy
majacy na celu rozpoznanie wod Martwej Wisly przy Twierdzy Wistoujscie. Swoim
zasiegiem badania objety odcinek akwenu dtugosci okoto 450 m, znajdujacy sie
pomiedzy potudniowym i pétnocnym ujsciem fosy zewnetrznej otaczajacej Szaniec
Wschodni. Prace skupily sie na waskim pasie wéd wzdtuz wschodniego brzegu
Martwej Wisly, z wylaczeniem toru wodnego stanowigcego gldwna arterie portu
morskiego w Gdansku. Ze wzgledu na charakter prowadzonych badan oraz warunki
hydrologiczne akwenu konieczne stato sie rozpoznanie obszaru badawczego metodami
geofizycznymi. W tym celu do wspolpracy przy projekcie zaproszono Instytut Morski,
ktorego pracownicy wykonali sondaz przy pomocy aparatury hydroakustycznej, co
pozwolito uzyskac szczegotowy obraz dna w poblizu Twierdzy i wskazac potencjalne
obiekty o wartosci archeologicznej. Podwodng weryfikacje namierzonych obiektow
przeprowadzit Uniwersytet Gdanski we wspdlpracy z firma Archcom Services.
W wyniku prac zinwentaryzowano obiekty zalegajace w tym rejonie pod woda,

w tym elementy niewielkiej drewnianej jednostki ptywajacej z przelomu XIX i XX w.

+ BADANIA HYDROAKUSTYCZNE
PRZY TWIERDZY WISLOUJSCIE
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MUZEUM KRONIKARZEM MIASTA

W 2017 r. MHMG przejelo obowiazki kronikarza miasta, sprawowane uprzednio
przez dr. Jerzego Kuklinskiego (bytego kuratora MHMG). Pierwszym kronikarzem

na 2017 r. zostat Grzegorz Jedlicki.

ZESPOLY ZADANIOWE

Zgodnie ze strategiag MHMG w 2017 r. dzialaly zespoty zadaniowe, powotane do
roznego typu zadan, w tym zespot ds. wystawy czasowej: ,Krol jedzie...", zespot ds.
opracowania programu merytorycznego i przygotowania wstepnej koncepcji wystawy

stalej w Muzeum Nauki Gdanskiej.

& RATUSZ GLOWNEGO MIASTA
NOCA
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WYJAZD INTEGRACYJNY DLA PRACOWNIKOW
MHMG

W wyjezdzie integracyjnym 7 i 8 listopada 2017 r. wzielo udziat 81 pracownikéw MHMG
wszystkich pionow. Celem wyjazdu byly muzea warszawskie. Pracownicy odwiedzili:
Muzeum Warszawy, gdzie zapoznali sie z otwarta w maju 2017 r. stala ekspozycja,
Muzeum Narodowe w Warszawie wraz z wystawa czasowa ,Biedermeier”, Muzeum

Patacu Kroéla Jana III Sobieskiego w Wilanowie, Muzeum Powstania Warszawskiego,

Muzeum Historii Zydoéw Polskich Polin.




1 SPOTKANIE WIGILIJNE
W 2017 R.

¥ NA WYSTAWIE ,BIEDERMEIER”
W MUZEUM NARODOWYM

KONWENT STRATEGICZNY MHMG

Realizacja strategii MHMG na lata 2016—2018 podlega corocznym ocenom podczas
calodniowych spotkan Konwentu Strategicznego, w ktdrych uczestniczy kazdorazowo
okoto 40 zaproszonych pracownikdow MHMG. Celem spotkan jest zaprezentowanie
i przedyskutowanie w szerokim gronie pracownikow stanu realizacji strategii. Pod-
czas spotkan osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegélnych zadan zapisanych
w strategii przedstawiajg postepy prac i dane liczbowe — osiggniete w danym roku
mierniki.

Wykonanie strategii za 2017 r. Konwent omawiat 17 listopada 2017 r. w sali konfe-

rencyjnej Filharmonii Baltyckiej.

WIGILIA PRACOWNIKOW MHMG

13 grudnia w salach restauracji Olowianka odbyto sie zwyczajowe spotkanie bozona-
rodzeniowe obecnych i bytych pracownikéw MHMG. Byta to okazja do podsumowania
kolejnego roku pracy, podziekowan i ztozenia zyczen. Kazdy uczestnik obdarowany

zostal niewielkim upominkiem.

WYDARZENIA ZEWNETRZNE

MHMG jest wlascicielem niezwykle atrakcyjnych obiektow zabytkowych, ktore
udostepniane s3 zewnetrznym podmiotom jako miejsce organizacji wydarzen
publicznych (konferencji, debat, spotkan, uroczystych gali etc.), a takze prywatnych
(zareczyny, Sluby). Wydarzenia tego typu miaty miejsce przede wszystkim w Dworze

Artusa i Ratuszu Gléwnego Miasta.
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W 2017 r. zespol pracownikéw Pionu Inwestycyjnego wraz z inspektorami nadzoru

branzy budowlanej, elektrycznej i sanitarnej realizowat nastepujace prace:

— ukonczenie budowy nowej portierni w Ratuszu Gtéwnego Miasta,

— budowa windy zewnetrznej w Ratuszu Gtéwnego Miasta,

— wykonanie prac remontowych tarasu widokowego Latarni Twierdzy Wistoujscie,

— konserwacja detali kamiennych Lapidarium, osadzonych w poinocnym murze

Szyi Zespotu Przedbramia.

MHMG jest obecnie przystosowane do obstugi osob z niepelnosprawnoscia, oséb
w podesztym wieku i rodzin z malymi dzie¢mi jedynie w oddziale Ratusz Gldwnego

Miasta. W 2017 . przeprowadzono tam dwie inwestycje:

1. Dobudowa windy wraz z przebudowa wezlow sanitarnych z dostosowaniem ich
do potrzeb osdb niepelnosprawnych. Projekt byt scisle zwigzany z problemem
udostepnienia wymienionym grupom osob prawie wszystkich pomieszczen
wystawowych. Zrealizowany zostal dzieki srodkom Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych, Gminy Miasta Gdanska i srodkom

wlasnym. W ramach inwestycji wykonano nastepujace udogodnienia:

— dobudowa szybu windowego, umozliwiajacego wjazd na poziomy o, +1, +2

i +3 (poddasze),

— przebudowa trzech sanitariatéw na poziomach o, +11 +2, zgodnie z przepisami

o udostepnieniu osobom niepetnosprawnym,

— instalacja demontowalnej rampy zjazdowej w Wielkiej Sali Rady, umozli-
wiajgcej dostep do najbardziej reprezentacyjnych pomieszczen Ratusza na

I pigtrze,

— dobudowa windy schodowej na poddaszu, umozliwiajacej dostep do wszyst-

kich sal ekspozycyjnych.

& SZYB NOWEJ WINDY
ZEWNETRZNEJ W RATUSZU
GLOWNEGO MIASTA



1 PRACE W KOMORZE PALOWE)J

7 PRACE NA PRZEDPROZU
RATUSZA

2. Przebudowa Komory Palowej na Sale Wystaw Czasowych wraz z wykonaniem

wezla sanitarnego dla osob niepelnosprawnych i rodzicéw z malymi dzie¢mi.
Pomieszczenia te, dotychczas wykorzystywane przez branze gastronomiczng,
przebudowano na sale wystawowa wraz z zapleczem. Sala wystaw czasowych
zlokalizowana jest na poziomie przyziemia Ratusza, dlatego nie ma bariery
réznicy poziomow. Czes¢ sanitarna zostata przystosowana do potrzeb osob
niepelosprawnych (poruszajacych sie na wézkach) oraz rodzicow z matymi
dzie¢mi.

Obecnie w Ratuszu osoby z utrudniona mozliwoscia ruchowa nie maja dostepu

jedynie do wiezy oraz do malego fragmentu II pietra. Niestety, sa to wnetrza trudno

dostepne ze wzgledu na duze rdéznice poziomow i wymogi konserwatorskie.

PRZYWRACANIE BLASKU DRODZE KROLEWSKIE]
W GDANSKU

W 2017 r. trwatly prace nad realizacja zadan wykonywanych w ramach projektu ,Przy-
wracanie blasku Drodze Krolewskiej w Gdansku — rewitalizacja Ratusza Glownego
Miasta i Dworu Artusa” (RPPM.08.03.00-22-0017/15-00) finansowanego w ramach
+Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014—2020"

oraz ze srodkéw Gminy Miasta Gdanska.
W ramach tego zadania zrealizowano:

— przebudowe ze zmiang sposobu uzytkowania oraz prace konserwatorskie

pomieszczen Komory Palowej w Ratuszu Glownego Miasta oraz pomieszczen



pomocniczych w kamienicach przy ul. Kramarskiej na potrzeby MHMG - reali-

zowang w formule ,zaprojektuj i wybudu;j”;
— prace budowlano-konserwatorskie dziedziica Dworu Artusa od ul. Chlebnickiej.

Rozpoczely sie prace nad realizacja remontu konserwatorskiego zabytkowych
przedprozy Ratusza Gtéwnomiejskiego i Dworu Artusa, realizowane w formule

szaprojektuj i wybuduj”, ktore beda kontynuowane w 2018 r.

PRACE PROJEKTOWE

Wykonano kilka projektow z mysla o realizacji w kolejnych latach:

— Ratusz Gtéwnego Miasta: projekt przebudowy instalacji kanalizacyjnych wewnetrz-
nych i przyltaczy kanalizacyjnych;

— Twierdza Wisloujscie: projekt wzmocnienia muru oporowego dziedzirica Fortu
Carré oraz odtworzenia wiaty; projekt tymczasowej lokalizacji segmentow okretu
U-Boot; projekty inwentaryzacji latarni i wienica od strony wewnetrznej Fortu

Carré;

— Dwor Artusa: projekt zamienny dla zadania ,Przebudowa Sieni Ekonomistow

Zespotu wejsciowego Dworu Artusa”;

— Kuznia Wodna: koncepcja architektoniczna wraz z zagospodarowaniem terenu

obiektu.
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- SEKCJA OKRETU U-BOOT

- (NA SASIEDNIEJ STRONIE)
WIDOK KUZNI WODNEJ
W OLIWIE

MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

GOSPODARKA GRUNTAMI

W 2017 r. MHMG podpisato kilka aktow notarialnych i stalo sie wlascicielem badz

wieczystym uzytkownikiem nastepujacych terenow:

— dziatki nr 453/4, obreb 089, Dtugi Targ, o pow. 52 m? fragment przedproza
zabudowanego zespotem matej architektury wraz z zejSciem do piwnic Dworu
Artusa oraz schodow prowadzacych na przedproze Dworu Artusa i Sieni Gdanskiej

wraz z kanatem technologicznym;
— dzialki nr 11, obreb 073, Twierdza Wistoujscie;

— uzyskano na wlasnos¢ budynek Wielkiego Mtyna, a dziatki przejeto w uzytkowanie

wieczyste (nr 173/8, 174/1, 174/2, 173/2, 173/3, 173/4, 171/4, obreb 090).

W 2017 r. MHMG wystapilo do Wydziatu Skarbu Urzedu Miejskiego o przejecie Kuzni

Wodnej w Oliwie.
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+ +
+
+ + + +
+
+
+ +
+ +
+ +

WSPOLPRACA ZE SZKOLAMI WYZSZYMI
I INSTYTUCJAMI NAUKOWYMI

PROJEKT STUDIALNY ,TWIERDZA WISLOUJSCIE — CENTRUM KONSERWAC]JI"

Nawigzana w 2016 r. wspolpraca z Akademia Sztuk Pieknych zaowocowata przy-
gotowaniem kilku wspdlnych projektow. Jednym z nich byta realizacja projektu
studialnego ,Twierdza Wistoujscie — centrum konserwacji”. W projekcie wziely
udzial studentki pierwszego roku II stopnia studiéw na kierunku: architektura
przestrzeni kulturowej w Pracowni Architektury Pasywnej na Wydziale Architektury
i Wzornictwa Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku pod opieka prof. ASP dr hab.
Iwony Dziezko-Bukal. W projekcie uczestniczyto takze Laboratorium Zanurzonej

Wizualizacji Przestrzennej na Politechnice Gdanskiej.

W pierwszym etapie powstato szes¢ projektow zagospodarowania Szanica Wschodniego
Twierdzy Wistoujscie na cele muzealno-turystyczne, z uwzglednieniem tras zwie-
dzania, celow edukacyjnych oraz nowej zabudowy. W drugim etapie powstal projekt
finalny zagospodarowania Szanca Wschodniego Twierdzy Wistoujscie jako centrum

konserwacji, faczacego funkcje muzealna, turystyczng, magazynowa i edukacyjna.

Projekt uwzglednial wytyczne MHMG, uwarunkowania przestrzenne oraz wynikajace

z ochrony konserwatorskiej i przyrodniczej.

& EDUKATORZY NA
PRZEDPROZU RATUSZA
GLOWNEGO MIASTA

<> PRACA STUDENTOW -
PROJEKT
ZAGOSPODAROWANIA
TERENOW TWIERDZY
WISLOUJSCIE
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PRAKTYKI STUDENCKIE, WOLONTARIAT I STAZE ZAWODOWE W MHMG

W MHMG odbywaja praktyki studenci kilku kierunkow studiéw — historii, historii
sztuki, niemcoznawstwa, kulturoznawstwa, krajoznawstwa, turystyki historycznej,
turystyki i rekreacji. Praktyki studenckie dla tacznie 10 osob odbywaty sie w oddzia-
tach: Ratusz Gléwnego Miasta, Dwor Artusa, Muzeum Bursztynu, Muzeum Poczty
Polskiej w Gdansku. Kolejne 10 0s6b praktykowato w Dziale Edukacji, tam rowniez
odbyly sie staze zawodowe (finansowane przez Narodowe Centrum Kultury oraz
z programu ,Wakacyjny Staz 2017" Urzedu Miejskiego w Gdanisku). W Dziale Historii
i Dziale Digitalizacji zatrudniona byta jedna stazystka (w ramach programu ,Zarza-
dzanie Dziedzictwem Kulturowym na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu”,

finansowanym ze srodkow Unii Europejskiej).

WSPOLPRACA W ZAKRESIE DZIALALNOSCI
EDUKACYJNE]J

Dziat Edukacji rozpoczal wspolprace ze Stowarzyszeniem Pomocy Osobom Auty-
stycznym w ramach programu ,Centrum Aktywizacji Zawodowej i Spotecznej dla
Dorostych Oséb z Autyzmem”. W ramach wspdtpracy zrealizowano pierwsze pilo-

tazowe trzymiesieczne staze zawodowe dla dwoch podopiecznych Stowarzyszenia.

Dzial Edukacji podjat wspotprace z Hospicjum Pomorze Dzieciom. W trakcie Euro-
pejskiej Nocy Muzedw zorganizowano nocng gre miejska, ktorej towarzyszyta akcja
poszukiwania 12 500 ,anioléw” — osdb, ktore zadeklaruja comiesieczng wplate na

rzecz hospicjum.

Pracownicy Dziatu Edukacji uczestniczyli, jako goscie specjalni, w uroczystosci

60-lecia Przedszkola Panienki z Okienka w Gdansku.

W Twierdzy Wistoujscie zorganizowano akcje przygotowania obiektu do sezonu
letniego — grupa 50 ucznidw wlaczyta sie w porzadkowanie obiektu w ramach
programu edukacji kulturalnej i budowania tozsamosci lokalnej, realizowanego we

wspolpracy z Zespotem Szkoét Morskich w Gdansku.
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4 REKONSTRUKTORKI WSPOLPRACA Z GRUPAMI REKONSTRUKCYJNYMI
NA WALACH TWIERDZY

WISLOUISCIE MHMG prowadzi stata wspolprace z lokalnymi i ogdlnopolskimi grupami rekon-

strukcji historycznej. Przy organizacji wydarzen w historycznym centrum Gdanska

stale wspotpracuje z grupa Projekt Historyczny ,Garnizon Gdansk”.

W kamieniczkach Twierdzy Wistoujscie swoje siedziby ma pie¢ grup rekonstrukcyjnych
(Kompania Kaperska, Choragiew Ziemi Gdanskiej, Gdaniska Rota Mieszczanska, XII
Pulk Ksiestwa Warszawskiego, Gloria Victoria i Leib-Husaren-Regiment Danzig).
W zamian za udostepnienie obiektu grupy przygotowuja prezentacje i pokazy dla

publicznosci.
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WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA

Dziaty i oddzialy MHMG wspolpracuja stale z wieloma instytucjami, miedzy innymi

z (wymieniono w porzadku alfabetycznym):

— Akademig Gdanskich Lwigtek (Fundacja Wspolnota Gdanska),

— Akademig Sztuk Pieknych w Gdansku,

— Archiwum Panstwowym w Gdansku,

— Fundacja Gdanska,

— Fundacja im. dr Katarzyny Cieslak,

+ + — Fundacja Pomorze Dzieciom,

— Projektem Historycznym ,Garnizon Gdansk” (grupa rekonstrukcyjna),

— Gdanska Organizacjg Turystyczna,

— Herder-Institut w Marburgu,

+ — Instytutem Historii Polskiej Akademii Nauk,

— Instytutem Kultury Miejskiej,

— Instytutem Pamieci Narodowej, oddzialem w Gdansku,

— Kotem Rodzin Bylych Pracownikow Poczty Polskiej w Gdansku,

+ + — Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Bursztynnikow,

— Miedzynarodowymi Targami Gdanskimi,

— Muzeum Bursztynu w Ribnitz-Damgarten,

— Muzeum Historycznym we Lwowie,

+ + — Muzeum Narodowym w Gdansku,

— Muzeum Stutthof w Sztutowie,

— Muzeum II Wojny Swiatowej,

— Polska Akademia Nauk Biblioteka Gdanska,

+ — Politechnika Gdanska, zwlaszcza: Wydziatem Architektury oraz Katedra Inteli-
gentnych Systemdw Interaktywnych, Wydziatem Elektroniki, Telekomunikacji
i Informatyki, Laboratorium Zanurzonej Wizualizacji Przestrzennej,

— Pomorskim Centrum Informacji Turystycznej,

— Pomorska Regionalng Organizacja Turystyczna,

— portalem amber.com.pl,

— Przedszkolem Panienki z Okienka (nr 27, ul. Bednarska 22 w Gdansku),

— Stowarzyszeniem Pomocy Osobom Autystycznym,

— Stowarzyszeniem Historykow Sztuki, Oddziatem Gdanskim,

— Stowarzyszeniem Konsulow Honorowych w Polsce,
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— Stowarzyszeniem Rajcow Gdanskich,

— Stowarzyszeniem Tworcow Form Zlotniczych,

— Towarzystwem Dom Uphagena,

— Uniwersytetem Gdanskim, Wydzialem Historycznym; Wydziatem Biologii,
Katedra Zoologii Bezkregowcow i Parazytologii oraz Katedra Taksonomii Roslin
i Ochrony Przyrody,

— Westpreuflisches Landesmuseum w Warendorfie,

4 WIELKA HALA DWORU ARTUSA | — Zespotem Szkot Morskich w Gdansku.
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MEDIA ELEKTRONICZNE

+

I PROMOCJA | (JT

STRONA WWW.MHMG.PL

Tresci na stronie internetowej MHMG byly systematycz-
nie aktualizowane, uzupeiane i poszerzane. Na stronie
znalazly sie dokladne informacje na temat wszystkich
aktualnych wystaw i wydarzen w formie obszernych

wpisow, notatek, kalendarza wydarzen i zdjec.

W 2017 r. odnotowano 311 886 wejs¢ na strone interne-

towag MHMG.

MEDIA SPOLECZNOSCIOWE

Promocja MHMG na Facebooku obejmowata profil gtow-
ny MHMG oraz profile wszystkich oddzialéw. Dodat-
kowo wspotredagowany byt profil Carillony Gdanskie.
Na profilu gléwnym FB ukazato sie 258 postow i 113
wydarzen. Rok 2017 na FB MHMG rozpoczelo z liczba
4058 polubien, zakonczylo z liczbg 5296 polubien, co

daje 1238 polubien w catym 2017 1.

Prowadzone byly takze konta: Muzeum Historyczne
Miasta Gdanska (Twitter), Muzeum Historyczne Miasta
Gdanska (Instagram) oraz kanal MHMG TV (YouTube).
W 2017 1. opublikowano 24 filmy, wyswietlone 66 400
razy, co dalo wzrost do roku poprzedniego o 129%.
Odnotowano takze wzrost czasu wyswietlania mate-

riatow o 523%.

& PORTAL DO WIELKIEJ SALI
RADY W RATUSZU GLOWNEGO
MIASTA
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Frekwencja catkowita w 2017 r. wyniosta 378 809 o0s6b. Najwiekszym zainteresowa-
niem zwiedzajacych cieszyly sie cztery oddzialy w historycznym centrum miasta.
Zanotowano takze wzrost odwiedzin w Twierdzy Wistoujscie i Wartowni Nr 1 na

Westerplatte.

FREKWENCJA W ODDZIALACH MHMG W 2017 R.
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+ Wsrdd zwiedzajacych MHMG w 2017 1. znalazly sie takze wazne postaci zycia publicz-
nego. Dwor Artusa goscit przedstawicieli rodzin panujgcych: w maju z prywatna
+ . , .. . . . < 1
wizyta przybyta do Gdanska Zofia Bawarska, ksiezna Lichtensteinu; w lipcu oficjalnie
+ goscita w Gdansku brytyjska para ksigzeca William i Kate, ksiaze i ksiezna Cambridge.
+ +
+
+ +
+

& DZWONY CARILLONU
Z BISKUPIEJ GORKI
W MUZEUM NAUKI GDANSKIEJ

- KSIAZETA CAMBRIDGE
WILLIAM | KATE W DWORZE
ARTUSA




FINANSE | ~

Dotacja podmiotowa — 11150 377 zt

Dotacje celowe biezace — 504 375 zl, z czego:

1.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (wystawa ,Pod krélewska korona.
Kazimierz Jagielloficzyk a Gdanisk w 560. rocznice wielkiego przywileju) — 85 803 zt
Muzeum Historii Polski w Warszawie (wystawa ,Miasto z gruzow. Odbudowa
Gdanska oczami $wiadkéw', finansowana z programu , Patriotyzm Jutra”) — 22 552 z1
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (projekt ,Podwodne rozpoznanie
wokot obszaru Twierdza Wistoujscie w Gdanisku”) — 59 400 zt

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (projekt ,Cyfrowe Dziedzictwo
Pomorza — digitalizacja i udostepnianie zbioréw MHMG — etap I1") — 272 ooo zt
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (projekt ,Witajcie Koledzy!
Konserwacja i udostepnianie pamiatek po rozstrzelanych obroncach Poczty
Polskiej w Gdansku”) — 24 048 zt

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (projekt ,Opracowanie scenariusza

i projekt nowej wystawy statej w Muzeum Poczty Polskiej w Gdanisku”) — 40 572 zt

Srodki wlasne — 4 296 505 z1, z czego:

przychody ze sprzedazy (biletow, wynajmu sal, czynszow) — 2 339 367 zt
przychody ze sprzedazy towardow i materiatow — 173 671 zt

przychody uzyskane z tytutu prowadzenia lekcji muzealnych, organizacji urodzin,
warsztatow, noclegow, reklam, pozostatych ustug — 219 197 zt
niezamortyzowana wartosc srodkow trwatych zakupionych dzieki otrzymanym
na ten cel dotacjom lub otrzymanych nieodptatnie — 1 483 098 z1

otrzymane odszkodowania — 27 654 z1

pozostate przychody operacyjne — 49 683 z1

przychody finansowe (uzyskane odsetki) — 3835 zt



1 FRAGMENT OBRAZU
LAPOTEOZA GDANSKA”
Z WIELKIEJ SALI
RADY RATUSZA
GLOWNOMIEJSKIEGO

Zadania inwestycyjne — 3 576 757 z1, z czego:

L

IL.

Dotacje celowe na inwestycje: 3 049 817 zt

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego (projekt ,Przywracanie blasku
Drodze Krolewskiej w Gdansku — rewitalizacja Ratusza Gldwnego Miasta i Dworu
Artusa”) — 1249 990 zl

Urzad Miejski w Gdanisku (projekt ,Przywracanie blasku Drodze Krdlewskiej
w Gdansku — rewitalizacja Ratusza Gléwnego Miasta i Dworu Artusa”) — 833 327 zt
Urzad Miejski w Gdanisku (projekt ,Przebudowa i adaptacja zabytkowego Wielkiego
Mtyna w Gdansku na potrzeby Muzeum Bursztynu, oddziatlu MHMG”") — 73 500 zt
Urzad Miejski w Gdansku (projekt ,Budowa windy w Ratuszu”) — 500 ooo zt
PFRON (projekt ,Budowa windy w Ratuszu") — 373 ooo zt

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (projekt ,Witajcie Koledzy!
Konserwacja i udostepnianie pamiatek po rozstrzelanych obroncach Poczty

Polskiej w Gdansku”) — 20 ooo zt
Zakupy inwestycyjne z sSrodkow wlasnych: 526 940 zt

MHMG srodki wiasne (projekt ,Przywracanie blasku Drodze Krolewskiej w Gdan-
sku — rewitalizacja Ratusza Gléwnego Miasta i Dworu Artusa”), wydatek nie-
kwalifikowalny bez podatku Vat — 95 890 z1

MHMG s$rodki wlasne (projekt ,Cyfrowe Dziedzictwo Pomorza — digitalizacja
i udostepnianie zbioréw MHMG — etap I1") — 60 0oo zt

MHMG $rodki wlasne (projekt ,Budowa windy w Ratuszu i podjazdu dla nie-
pelosprawnych”) — 371 050 zt



RADA MHMG

+

5 kwietnia 2017 r. odbylo sie ostatnie posiedzenie Rady dziatajacej w latach 2013—2017,

podczas ktorego przedstawiono sprawozdanie za 2016 r. oraz plany na 2017 r. Rada
przyjela w gltosowaniu sprawozdanie oraz zaakceptowala informacje na temat

planowanych przedsiewzigc.

RADA MHMG W LATACH 2013-2017:

prof. dr hab. Blazej Sliwinski
przewodniczacy Rady (Zaktad Historii Sredniowiecza Polski i Nauk Pomocniczych

Historii Uniwersytetu Gdanskiego)

dr Zbigniew Markowski
wiceprzewodniczacy Rady (Prezes Zarzadu O.M. Finance Sp. z 0.0.)

prof. UG dr hab. Stawomir Koscielak
sekretarz Rady (Wydziat Historii Uniwersytetu Gdanskiego)

dr Zbigniew Canowiecki

(Prezes Zarzadu ,Pracodawcy Pomorza")

Marta Chetkowska
(Dyrektor Departamentu Turystyki i Promocji Urzedu Marszatkowskiego Woje-

wodztwa Pomorskiego)

prof. dr hab. Piotr Dominiak
(Wydziat Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej)



1 WIDOK NA POLWYSEP
WESTRPLATTE Z WARTOWNIA
NR1- ODDZIALEM MHMG

dr Barbara Jozwiak

(doradca BRE Banku SA w Warszawie)

Mariusz Mierzwinski

(Dyrektor Muzeum Zamkowego w Malborku)

dr Jarostaw Minkowski

(Dyrektor Regionu PéInoc Grupy LUX MED)

prof. dr hab. Danuta Popinigis

(Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku)

Gerard Radecki

(Muzeum Narodowe w Poznaniu)

dr Marek Rubnikowicz

(Dyrektor Muzeum Okregowego w Toruniu)

Piotr Urbanczyk

(Prezes Zarzadu Meritum Banku)

Artur Zawadka

(Rada Ochrony Pamieci Walk i Meczenistwa, Wydziat Krajowy)

Wiadystaw Zawistowski
(Dyrektor Departamentu Kultury Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa

Pomorskiego).

MHMG zgtosito na rece Prezydenta Miasta swoje kandydatury do nowej Rady MHMG.

Nowa Rada rozpocznie dziatalno$¢ w 2018 r.
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PRACOWNICY MHMG

+
+
+
+ +
+
+ +
+
+ +

< BUDYNEK WIELKIEGO MLYNA
Z LOTU PTAKA

WYKAZ ETATOWYCH PRACOWNIKOW
ZATRUDNIONYCH W MHMG W 2017 R.

(stan zatrudnienia 31 grudnia 2017 r. — 133 osoby):

DYREKCJA MHMG

dr hab. Waldemar Ossowski, Dyrektor

dr Ewa Barylewska-Szymanska, Zastepca dyrektora ds. merytorycznych — kustosz
dyplomowany

mgr inz. Tomasz Wierzchowski, Zastepca dyrektora ds. inwestycji i administracji
mgr Monika Przybyszewska, Gtéwny ksiegowy

ODDZIAL RATUSZ GEOWNEGO MIASTA

dr Ewa Bojaruniec-Krdl, kustosz — kierownik oddziatu

dr Anna Frackowska, adiunkt — zastepca kierownika oddziatu

mgr Marta Krzyzowska, asystent

dr inz. Tomasz Olkowski, adiunkt (1/2 etatu)

mgr Dorota Powirska, adiunkt

Teresa Bryks, starszy kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — brygadzista

Elzbieta Barczewska, starszy kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Maria Ciesluk, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Lidia Dajnowiec, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Bogumita Kirszenstein, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Danuta Laskowska, starszy kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Maria Janecka-Lidzbarska, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

mgr Gabriela Mironowicz, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Marzena Nadolska, starszy kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Monika Rozycka, starszy kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Jolanta Swigost, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Mirostawa Teclaf, starszy kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — kasjer
Agnieszka Barczewska, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Joanna Baranowska, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Szymon Smeja-Skulimowski, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — kasjer

(1/2 etatu)

Barbara Pazdro, starszy kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — kasjer

Joanna Malicka, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Anna Skruch, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — kasjer (do 30.09.2017)


a.frackowska
Inserted Text
mgr


ODDZIAL. MUZEUM BURSZTYNU

mgr Joanna Grazawska, kustosz — kierownik oddziatu

mgr Renata Adamowicz, kustosz — zastepca kierownika oddzialu

mgr Barttomiej Kentzer, adiunkt

mgr Ludmita Skulbaszewska, kustosz

Ewa Pawlega, starszy referent ds. administracyjnych

Anna Kozakiewicz, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — kasjer
Barbara Baranowska, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — przewodnik,
brygadzista

Jolanta Chomko, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — przewodnik
Violetta Cissewska, starszy kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Ewa Czerepko, starszy kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Michatl Bladziak, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Grazyna Kostrzewa, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Matgorzata Pluta, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Beata Radziuk, starszy kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Aleksandra Szmul, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — kasjer (1/2 etatu)
Ewelina Pawlowska, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Aniela Kowalska, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Barbara Lebek, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Joanna Janik, starszy kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — brygadzista

ODDZIAEL MUZEUM DWOR ARTUSA

mgr Izabela Jastrzembska-Olkowska, kustosz — kierownik oddziatu

mgr Krzysztof Jachimowicz, adiunkt

Eugenia Tomczak, starszy kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — brygadzista
Joanna Gajkowska, starszy kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych
Grazyna Krotla, starszy kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — kasjer
Krystyna Piotrowska, starszy kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Anna Engler, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych

Edyta Wroblewska-Sikora, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — kasjer
Stefania Chojnowska, robotnik gospodarczy

Barbara Wozniak, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych (do 30.09.2017)

ODDZIAL DOM UPHAGENA — MUZEUM WNETRZ MIESZCZANSKICH

mgr Wojciech Szymanski, kustosz — kierownik oddziatu
Mariola Krzyzewska, starszy referent ds. administracyjnych
Hanna Gruzlewska, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — kasjer



A TARCZA ZEGARA NA WIEZY
RATUSZA GLOWNEGO MIASTA

Katarzyna Gorska, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — przewodnik

muzealny
Bozena Krefta-Jakuszko, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — brygadzista
Maciej Ostrowski, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych
Grazyna Lihs, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych
Hanna Pioch, starszy kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — kasjer
Bogustawa Wojcik, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — kasjer
Izabela Andrzejewska, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych
Dorota Kozak, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — przewodnik
Mariola Benka, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — brygadzista (do
30.09.2017)
Renata Krzywicka, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych (do 30.09.2017)
Przemyslaw Zachulski, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — przewodnik

ODDZIAL. MUZEUM POCZTY POLSKIE] W GDANSKU

dr hab. Janusz Trupinda, kustosz dyplomowany — kierownik oddziatu (do 31.12.2017)
Marek Adamkowicz, asystent
Matgorzata Friedensberg, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — kasjer
Filip Gatas, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — kasjer
Mateusz Szuba, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — kasjer
Grazyna Skonecka, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — kasjer (do
31.07.2017)
Katarzyna Warmbier, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych — kasjer (do
12.03.2017)

ODDZIAL MUZEUM NAUKI GDANSKIE]
dr inz. Grzegorz Szychlinski, kustosz dyplomowany — kierownik oddziatu
Monika Glowinska, zastepca kierownika oddziatu

ODDZIAL TWIERDZA WISLOU]éCIE

mgr Katarzyna Krawczyk, adiunkt — kierownik oddziatu (do 31.12.2017)

ODDZIAL WARTOWNIA NR 1 NA WESTERPLATTE

mgr Grzegorz Jedlicki, adiunkt — kierownik oddzialu

DZIAL HISTORII

dr Janusz Dargacz, kustosz — kierownik dziatu
mgr Katarzyna Kurkowska, adiunkt
dr Piotr Paluchowski, adiunkt (do 30.06.2017)
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DZIAL EDUKAC]I

mgr Monika Kryger, kustosz — kierownik dziatu

mgr Ewelina Martys, adiunkt — zastepca kierownika dziatu (do 31.10.2017)
mgr Anna Czarnota, asystent

mgr Justyna Kieczmer, asystent

Krzysztof Kucharski, starszy referent ds. edukacji

mgr Anna Mallek-Bojke, asystent

Wojciech Krakus, adiunkt (do 30.09.2017)

mgr Marta Ellert, asystent

DZIAL INWENTARZY MUZEALIOW

mgr Katarzyna Lis, kustosz — gtéwny inwentaryzator
Agata Wlodarczak, referent ds. inwentarzy muzealiow
Paulina SzekszteHo, specjalista ds. inwentarzy muzealiow

DZIAEL KONSERWACJI ZABYTKOW

mgr Joanna Harasim-Grym, konserwator — kierownik dzialu

dr Katarzyna Darecka, kustosz dyplomowany

mgr Anna Stanku, starszy konserwator (do 25.07.2017)

BIBLIOTEKA

mgr Ewa Sztykiel, kustosz (1/2 etatu)

Agnieszka Ciricio-Petlicka, mtodszy bibliotekarz (1/2 etatu)
PELNOMOCNICY DYREKTORA

dr Janusz Marszalec, adiunkt — pelnomocnik Dyrektora ds. Westerplatte
mgr Lech Trawicki, kustosz — pelnomocnik Dyrektora ds. Kuzni Wodnej w Oliwie
DZIAL KADR

Stefania Pawlowska, gtdéwny specjalista ds. pracowniczych

KANCELARIA

mgr Beata Skrzecz, kierownik kancelarii
Barbara Piekarska, specjalista ds. kancelaryjnych
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1 FRAGMENT DEKORACIJI
Z POKOJU OWADOW W DOMU
UPHAGENA

DZIAL FINANSOWO-KSIEGOWY

mgr Anna Ossowska, zastepca gldwnego ksiegowego

mgr Ilona Hajdamowicz, specjalista ds. finansowo-ksiegowych — kasjer
mgr Agnieszka Kaminska, specjalista ds. finansowo-ksiegowych

mgr Klaudia Arendt, starszy referent ds. finansowo-ksiegowych
Katarzyna Szczypinska, specjalista ds. finansowo-ksiegowych

mgr Aleksandra Skora, specjalista ds. finansowo-ksiegowych

SAMODZIELNE STANOWISKO DS. ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Elzbieta Milosierna, gtéwny specjalista ds. zamoéwien publicznych

DZIAL MARKETINGU

mgr Michat Pietrzak, kierownik dziatu

dr Andrzej Gierszewski, asystent — zastepca kierownika dziatu, rzecznik prasowy
mgr Bozena Kowalczuk, specjalista ds. magazynowo-wydawniczych

mgr Agnieszka Grabowska-Ogrodnik, specjalista ds. marketingu i fotografii (1/2 etatu)
mgr Maciej Flis, adiunkt

DZIAL PROGRAMOW POMOCOWYCH

mgr Kinga Krause, kierownik dziatu

DZIAL BEZPIECZENSTWA

mgr Dariusz Wysocki, gtdwny specjalista ds. BHP, ppoz. i obrony cywilnej (3/5 etatu)

DZIAL INWESTYCJI

mgr Maciej Szczepkowski, kierownik dziatu (do 30.04.2017)
Teresa Peplinska, zastepca kierownika dziatu
mgr Aleksandra Ptotka, specjalista ds. konserwacji zabytkow nieruchomych

DZIAL INFORMATYCZNY
Piotr Stdj, kierownik dziatu
Jakub Szatkowski, starszy referent ds. informatycznych

DZIAL DIGITALIZAC]I

mgr Marcin Klos, kierownik dziatu
inz. Ewa Grela, fotograf
mgr Hubert Kotarski, specjalista ds. digitalizacji



- KOMINEK Z WIELKIEJ SALI DZIAL UTRZYMANIA
RADY W RATUSZU GLOWNEGO

MIASTA inz. Arkadiusz Szekszteto, kierownik dziatu
Kazimierz Formela, specjalista ds. remontéw
Krystyna Trzebiatowska, specjalista ds. gospodarki gruntami (2/5 etatu)

DZIAL UTRZYMANIA — BRYGADA TECHNICZNA

Zenon Wachowiak, pracownik techniczny — konserwator

Dawid Jaroszewski, pracownik techniczny — konserwator

Mirostaw Drazek, pracownik techniczny — stolarz

Roman Kuéma, pracownik techniczny — konserwator

Piotr Kwiatkowski, pracownik techniczny — konserwator

Mariusz Skora, pracownik techniczny — konserwator

Jacek Niedzwiedzki, pracownik techniczny — elektryk, kierowca
Tadeusz Stojalowski, pracownik techniczny — konserwator

Wiestaw Wnukowski, pracownik techniczny — konserwator, kierowca
Krzysztof Dgbrowski, rzemieslnik — elektromonter (do 30.06.2017)

DZIAL ADMINISTRAC]I

Emilia Kroplewska, kierownik dziatu
Elzbieta Mikotajczak, zastepca kierownika dzialu
mgr Patrycja Marszewska, starszy referent ds. administracyjnych

DZIAL ADMINISTRACJI — KIEROWCA

+ S .
Marek Kozakiewicz, kierowca
DZIAL ADMINISTRACJI — SPRZATANIE POMIESZCZEN BIUROWYCH
+ + .. . . .s
Katarzyna Blaszkiewicz, kwalifikowany opiekun ekspozycji muzealnych
+ + Jadwiga Toporek, pracownik ustug czystosciowych
+ + DZIAL ADMINISTRACJI — SPRZATANIE TERENU WOKOL OBIEKTOW MHMG
+ + Zbigniew Jeszke, pracownik ustug czystosciowych
Walerian Jurkowski, pracownik ustug czystosciowych
+ + +
NA URLOPACH WYCHOWAWCZYCH PRZEBYWALY:
+
Iwona Dajnowiec
+ + * | Joanna Szefler
+
+ +
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WPROWADZENIE
(PODSTAWOWE FAKTY NA TEMAT

+ MHMG ORAZ UZASADNIENIE POTRZEBY

+
+
+
+ +
+
+
+ +
+ +
+

+

+

OPRACOWANIA STRATEGII)

Muzeum Historyczne Miasta Gdanska zostalo zatozone w 1970 r. W ciggu ostatnich
25 lat, dzieki finansowaniu bezposrednio z budzetu miasta, Muzeum stalo sie wazna
placowka kulturalng Gdanska. Obecnie to wielooddziatowa instytucja muzealna, ktorej
osiem oddzialéw usytuowanych jest w najbardziej reprezentacyjnych zabytkowych
budowlach Gdanska. Te historyczne budynki odgrywaja istotna role jako miejsca
pamieci i tworzenia tozsamosci lokalnej spotecznosci, pelniac jednoczesnie wazne
dla miasta funkcje reprezentacyjne i recepcyjne. Wykonywane w ostatnich latach
badania ruchu turystycznego dowodzg, ze s3 to wazne i rozpoznawalne miejsca
nie tylko dla gdanszczan, ale i dla odwiedzajacych miasto turystéw. Dostepne dane

wskazujg, ze MHMG jest najchetniej odwiedzanym muzeum w Trojmiescie.

W 2012 r. sformultowana zostata przez 6wczesnego dyrektora Adama Koperkiewicza
autorska, trzyletnia strategia dziatalnosci MHMG. Na okreslong w niej misje instytucji
sktadaly sie: dzialania na rzecz zachowania dziedzictwa cywilizacyjnego Gdanska
(jako czesci wielonarodowego dziedzictwa europejskiego), ukazywanie dziejowej
roli miasta w rozwoju cywilizacyjnym Polski, w tym narodowych dazen do dostepu
do morza i do suwerennego bytu nad Baltykiem, a takze ugruntowanie gdanskiej
tozsamosci w naptywowej spotecznosci miasta. Dokument ten nie zostat jednak

rozpowszechniony wsrod pracownikow instytucji.

Obecnie, po przeprowadzonych w 2016 r. zmianach organizacyjnych, jednym z prio-
rytetow w planowaniu dalszego funkcjonowania jest wypracowanie nowej strategii
dzialania oraz rozwoju instytucjonalnego, aby Muzeum moglo stac sie placowka
nowoczesng, dobrze zorganizowang, mogaca sprosta¢ wymaganiom wspotczesnosci.
Z tego powodu postanowiono zdefiniowa¢ na nowo misje jednostki oraz opracowac
strategie dziatalnosci MHMG, tworzac podstawe do nakreslania dalszych kierunkow

roZwWoju.

W tym celu w maju 2016 r. zostal powolany zespot, sktadajacy sie z przedstawicieli
Dyrekcji, kierownikow oraz reprezentantéw wszystkich grup zawodowych, ktoérego
celem bylo opracowanie misji i strategii MHMG. Prace zespotu zostaty zainicjowane
oraz podsumowane sesjami warsztatowymi, w ktorych wzieto udziat kilkudziesieciu

pracownikéw Muzeum.
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MODEL STRATEGII

I ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

+

ZASTOSOWANY W MHMG

MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

Stowo ,strategia” byto w przeszlosci uzywane gldwnie w kontekscie militarnym.
Strategia to ,sztuka planowania i prowadzenia wojny”; miata stuzy¢ osigganiu
konkretnych celéw militarnych i politycznych. Wspdtczesnie strategia jest rozumiana
jako dtugofalowa koncepcja dzialania, stuzaca realizacji celow konkretnej organizacji.
W przypadku organizacji realizujacej misje spoteczng strategia bedzie okreslac sposob

lub sposoby skutecznego wypelniania tej misji oraz wynikajacych z niej celow.

Ponizej zaprezentowano model zarzadzania strategicznego organizacja, w ramach

ktorego prowadzono prace nad strategiag MHMG.

Model MC STO (misja, cele, strategia, taktyka, operacje) wskazuje na wlasciwa
kolejnos¢ planowania i dziatania w zarzadzaniu organizacjg. W modelu tym wychodzi
sie od podstawowych zalozen okreslonych w misji organizacji, formutujac nastepnie
najwazniejsze cele strategiczne, na podstawie ktorych budowane sg strategie oraz

plany taktyczne i operacyjne zwigzane z wdrazaniem strategii.

W ponizszej tabeli opisano etapy procesu zarzadzania MC STO oraz wyjasniono

najwazniejsze pojecia z nim zwigzane.

ETAP OPIS PYTANIA
Misja Podstawowe zalozenia doty- Kim jestesmy, co robimy i po co to robimy?
czgce organizacji
Cele Stan, ktory chcemy osiagnaé Czego dotycza nasze cele, w jakich obszarach je
definiujemy?

Jakie sg nasze cele?
Jak bedziemy mierzy¢ sukces?

Kto bedzie odpowiedzialny za osigganie kon-
kretnych celow?

Strategia Sposoby i dtugofalowe plany Jak mozemy osiagnac nasze cele?
realizacji celow Ktdre kierunki strategiczne najlepiej odpowia-
daja naszemu potencjalowi (mocnym stronom
i kompetencjom)?
Czy wybrana strategia bierze pod uwage sytu-
acje i trendy w otoczeniu?

Czy mamy wystarczajace srodki na realizacje

strategii?
Taktyka Plany i budzety srednio- Jak przetozy¢ strategie na plany i budzety
terminowe roczne?

Czy strategia wymaga wdrozenia istotnych dla
organizacji zmian i projektow?

Kto bedzie odpowiedzialny za realizacje kon-
kretnych planow?
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ETAP OPIS PYTANIA

Operacje Codzienna dziatalnos¢ Jaka czes¢ biezacej dziatalnosci jest zwigzana
z realizacjg strategii?
Czy pracownicy maja Swiadomos¢, ze realizujg
strategie?
Jakie zmiany/usprawnienia w dzialalnosci
biezacej przyblizajg nas do osiggniecia celow
strategicznych?

TABELA 1. MODEL MC STO ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO'

Rozwinieciem modelu MC STO jest zalgczony ponizej schemat, przedstawiajacy
w sposob bardziej szczegolowy przebieg proceséw zarzadzania strategicznego. Ponizszy
opis pokazuje takze zastosowanie metody Zrownowazonej Karty Wynikow (patrz:

rozdziat 6) w formutowaniu i wdrazaniu strategii organizacji.

| OKRESLENIE WIZJI | MISJI ORGANIZACJI |
\1/ N
| WYZNACZENIE CELOW STRATEGICZNYCH |

N2

| ANALIZA OBECNIE STOSOWANYCH STRATEGII |

N2

ANALIZA POTENCJALU STRATEGICZNEGO
ANALIZA STRATEGICZNA SWOT ANALIZA STRATEGICZNA
ZEWNETRZNA WEWNETRZNA

WNIOSKI Z ANALIZY STRATEGICZNEJ POD KATEM ROZWOJU
(+REKOMENDACJE DOTYCZACE TYPU STRATEGIID) < )

v

| OKRESLENIE NOWYCH LUB POPRAWIONYCH CELOW STRATEGICZNYCH |&

v

| OKRESLENIE OPCJI STRATEGICZNYCH ORAZ ICH ANALIZA | OCENA |

N

| WYBOR KONKRETNEJ STRATEGII | ZKW

N2
| OPRACOWANIE PLANOW DZIALANIA | BUDZETOW | &—

N
| WDRAZANIE PLANOW | > | KONTROLING STRATEGICZNY | —/

Komentarz: kolorem niebieskim zaznaczono obszar zastosowania metody Zrownowazonej Karty Wynikow — ZKW.

RYS.1. MODEL ZARZADZANIA ORGANIZACJA W OPARCIU O STRATEGIE?

1 Opracowanie: R. Kotodziej, 2016.
2 Opracowanie: R. Kotodziej, 2016.
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* WIZJA, MISJA, WARTOSCI

+
+
+ +
+
+ +
+ + +
+ +
+ +

+

I STANDARDY MHMG (D

+

MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

W ramach opisanego w poprzednim rozdziale modelu zarzadzania strategicznego
opracowano podstawowe zatozenia dotyczace sensu i celu istnienia MHMG, wyrazone

w misji MHMG.

Muzeum dziala w oparciu o Ustawe o muzeach (Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r.
o muzeach Dz. U. z 2012 1., poz. 987) oraz Statut Muzeum Historycznego Miasta
Gdanska z maja 2016 r., ktore opisuja m.in. gldwne funkcje Muzeum. Pytanie o misje
MHMG moze mie¢ wiec sens jedynie o tyle, o ile zostanie wskazane, czym MHMG
wyrdznia sie spomiedzy innych muzedw miejskich, a takze — jakie sg priorytety tej

konkretnej instytucji, jesli chodzi o zakres i sposdb wypelniania funkcji statutowych.

Dodatkowo okreslona zostata Wizja MHMG, ukazujgca aspiracje zespolu tworzacego

te instytucje co do roli i znaczenia MHMG w regionie.

Nastepnie sformutowano Wartosci MHMG, bedace podstawa dla zapewnienia spojnosci
celow instytucji i jej pracownikow, a takze Standardy dziatania, wskazujace na zasady,
jakimi kieruje sie Muzeum i jej pracownicy w relacjach ze $wiatem zewnetrznym

oraz wewnatrz organizacji.

WIZJA MHMG (Jakie sg nasze aspiracje?)

Jedno z trzech najlepszych muzedw miejskich w Polsce, rozpoznawalne muzeum

miejskie w rejonie Battyku oraz ulubione muzeum gdanszczan.

MISJA MHMG (Jaki jest cel i sens naszego istnienia?)

Stuzymy spoteczenstwu poprzez ochrone i promowanie dziedzictwa historyczne-
go i kulturowego miasta Gdanska oraz wzmacnianie tozsamosci wspotczesnych

gdanszczan.

WARTOSCI (Co jest dla nas wazne?)

— Prawda
— Uczciwos¢

— Otwartos¢
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— Zaufanie

— Pasja i zaangazowanie
— Gospodarnos¢

— Wysoka jakos¢

— Rozwdj

— Dziedzictwo

— Gdansk

STANDARDY DZIALANIA (Jak dziatamy?)

— Dziatamy transparentnie i zgodnie z prawem
— Dziatamy zespotowo

— Planujemy i dzialamy odwaznie i z rozwaga

— Konstruktywnie oceniamy i wyciggamy wnioski
— Wspieramy rozwoj zawodowy pracownikow

— Dobra organizacja i zarzadzanie

— Profesjonalizm

— Skuteczna komunikacja

— Stuzebnos¢ wobec spoteczenstwa

— Partnerstwo w relacjach wewnetrznych




166

4

STRATEGIA MIASTA GDANSKA

O

W OBSZARZE KULTURY JAKO PUNKT
ODNIESIENIA DLA STRATEGII MHMG

MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

Nadrzednym elementem zarzgdzania rozwojem Gdanska jest Strategia Rozwoju
Miasta. Zostata ona przyjeta do realizacji Uchwalg nr LVII/1327/14 Rady Miasta Gdaniska
z dnia 25 wrze$nia 2014 r. W zaaprobowanym dokumencie zatytutowanym ,Gdansk
2030 Plus. Strategia Rozwoju Miasta” sformulowano wizje Gdanska w 2030 r. Wyraza
ona oczekiwany, pozadany obraz miasta w przysztosci jako osrodka skupiajacego
i przyciggajacego to, co najcenniejsze — ludzi dumnych z dziedzictwa, solidarnych,
otwartych, kreatywnych, rozwijajacych sie i wspdlnie ksztattujacych przysztosc.
W dokumencie zostaly okreslone priorytety, ktore beda podstawa dla rozwoju za
20 i wiecej lat. Zidentyfikowano rdwniez najwazniejsze wyzwania przysztosci oraz
kluczowe potrzeby rozwojowe mieszkancow. Strategia wskazuje przy tym efektywne
$ciezki pozwalajgce na optymalne wykorzystanie potencjatu spoteczno-gospodarczego
miasta. Odzwierciedleniem najwazniejszych kierunkow, na ktorych skupiat sie bedzie
rozwdj miasta do 2030 r., s3 przypisane do poszczegdlnych obszaréw mierzalne
wyzwania rozwojowe. Wskazuja one zaréwno aspiracje mieszkancow, jak i dgzenia
do podniesienia konkurencyjnosci i atrakcyjnosci Gdanska. Warto podkreslié, ze
wsrod nich akcentowano koniecznos¢ wzrostu poziomu uczestnictwa mieszkancow

i turystow w kulturze oraz poziomu utozsamiania sie mieszkancow z Gdanskiem.

Kultura zdefiniowana zostala w Strategii Rozwoju Miasta jako jeden z pieciu zasad-
niczych obszaréw rozwoju miasta, skupiajacych najwazniejsze lokalne dziatania

i przedsiewziecia w postaci celow strategicznych ujetych w nastepujace zadania:
— ochrona i umacnianie materialnego i duchowego dziedzictwa Gdanska,

— umacnianie wspolnoty i tozsamosci kulturowej gdanszczan oraz tworzenia
warunkow do integracji sasiedzkiej,
— budowanie pozycji Gdaniska jako miedzynarodowego centrum kultury,

— urozmaicanie oferty kulturalnej, zwiekszanie dostepnosci kultury oraz pobudzanie

rozwoju kreatywnosci i sztuki,

— pobudzanie pasji i zainteresowan, aktywnego udzialu w kulturze oraz tworzenie

warunkow stuzacych rozwojowi osobistemu.

Wdrazaniu Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus stuzg Programy Operacyjne
z zarysowanym horyzontem czasowym do 2023 r. Opisuja one dziatania prowadzace

do realizacji wyznaczonych celow oraz wskazniki ich osiggania.
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Do realizacji przyjetych celdw w obszarze kultury zostal stworzony Program Opera-
cyjny Kultura i Czas Wolny. Zatozenia tego programu podkreslaja m.in., ze waznym
elementem strategii jest dbatos¢, wspieranie i wzmacnianie wszystkiego, co stanowi
specyfike i genius loci Gdanska, materialne i niematerialne dziedzictwo miasta, sfery

budujace zaréwno tozsamos¢ gdanszczan, jak i zewnetrzny wizerunek Gdanska.

Dzialania przewidziane w Programie Operacyjnym maja na celu zwiekszenie udziatu
mieszkancow w kulturze oraz zaangazowanie ich we wspoéttworzenie kultury
w Gdansku. Poprawie ulec powinna dostepnos¢ do instytucji kulturalnych i ich
jakos¢. Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze to takze zwiekszenie wspdtudziatu
mieszkancow w szeroko rozumianej ofercie spedzania czasu wolnego, a takze aktyw-
nym dziataniu na rzecz zmian w miescie i wspotdecydowaniu o zagospodarowaniu
miejskiej przestrzeni publicznej. Zwiekszanie uczestnictwa gdanszczan w kulturze
jest tez stymulowane przez dzialania rozwijajace kompetencje kulturowe i kulturalne,

czyli edukacje kulturowa adresowana do roznych grup odbiorcow.

Innym celem Programu jest zmiana postrzegania kultury w perspektywie gospo-
darczej — kultura ma by¢ nie tylko beneficjentem rozwoju gospodarczego (wsparcie,
dotacje, mecenat), ale tez aktywnie go wspottworzy¢ — poprzez stymulowanie kre-

atywnosci, rozwoj przemystow kultury i wspomnianej wczesniej oferty turystyczne;.
W ramach programu zdefiniowano cztery gtéwne cele operacyjne:

— zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej mieszkancow

Gdanska,
— zwiekszenie atrakcyjnosci Gdanska jako miasta sprzyjajacego rozwojowi kultury,

— wzmocnienie ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia Gdanska poprzez

kulture,
— podnoszenie jakosci zarzadzania w kulturze i turystyce.

Istotg tego ostatniego celu jest profesjonalizacja zarzadzania kultura na kazdym
szczeblu — od zarzadzania polityka kulturalng miasta, instytucjami i projektami po

stworzenie i realizacje systemu podnoszenia kompetencji kadr kultury.
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Zapisy strategii MHMG s3 zgodne z celami Program Operacyjnego Kultura i Czas
Wolny 2023, Strategia Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, a w szerszym zakresie ze
Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot do 2030 r. i Strategia
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdanisk—Gdy-

nia—Sopot do 2020 r. oraz Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.
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ANALIZA SWOT MHMG

WRAZ Z WNIOSKAMI STRATEGICZNYMI

+
+ +
+ +
+ +
+ + +

+ +

+ + +
+ +
+ + +

+

Analiza SWOT (ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) jest uzyteczna
metoda analizy strategicznej, obejmujgca badanie zaréwno otoczenia, jak i sytuacji
wewnetrznej organizacji. Mocne i stabe strony, w tym kluczowe kompetencje i zasoby
(analiza wewnetrzna), oceniane s3 na tle szans i zagrozen w otoczeniu (analiza

srodowiska zewnetrznego), w celu wypracowania zatozen do strategii rozwoju.
Gléwne pytania analizy SWOT to:

1) Jakie sg nasze najwazniejsze mocne i stabe strony, ktore beda baza lub ograni-

czeniem dla wypelniania misji i rozwoju dzialalnosci?

2) Jakie szanse w otoczeniu mozna i trzeba wykorzysta¢ w planowaniu rozwoju

(np. trendy merytoryczne, marketingowe lub technologiczne)?

3) Jakim zagrozeniom w otoczeniu trzeba bedzie przeciwdziata¢ (np. poprzez
dzialania wzmacniajgce organizacje od wewnatrz: lepsze zarzadzanie, nizsze

koszty, rozwdj kompetencji pracownikow)?
4) Jakie konkretne wnioski z powyzszej analizy wynikaja dla strategii rozwoju?

Ponizej zaprezentowano wyniki analizy SWOT, przeprowadzonej w trakcie prac nad

strategiag MHMG.

ANALIZA SWOT MHMG

MOCNE STRONY

— Lokalizacja najwazniejszych budynkéw w zabytkowym centrum miasta
— Kompetentna kadra

— Wystroj zabytkowych wnetrz i kolekcja bursztynu

— R&znorodnos¢ oferty

— Tradycja i doswiadczenie

SLABE STRONY

— Stabe zbiory
— Wysokie koszty utrzymania obiektow
— Niski poziom przychodéw wtasnych

— Mato przejrzyste procedury
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— Slaba sytuacja lokalowo-magazynowa

— Staba komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna

— Problematyczna lokalizacja niektorych oddziatow
— Niezadowalajace zarobki

— Brak strategicznych sponsorow

— Brak strategicznych partnerow (instytucji muzealnych)

SZANSE

— Gdansk - atrakcja turystyczna wraz z jego potencjalem kulturowym?

— Dobra koniunktura w turystyce

— Dynamiczny rozwoj infrastruktury turystycznej i komunikacyjno-transportowej

— Zbiezna z celami Muzeum polityka miasta w zakresie rozwoju kultury

— ,Czas muzeow” — moda na muzea

— Powstanie nowych instytucji kultury w Gdansku i regionie (bogatsza, bardziej
atrakcyjna dla gosci oferta kulturalna)

— ,Ekonomia wrazen”

— Fundusze zewnetrzne: europejskie i krajowe

— Rozwoj nowych technologii (usprawnianie pracy, mozliwos¢ prezentacji oferty
w bardziej atrakcyjny i przystepny sposéb)

— Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego i informacyjnego, sprzyjajacy instytucjom
kultury

— Wykorzystanie potencjalu wyzszych uczelni (kadra i studenci)

— Rozwdj ruchu uniwersytetow trzeciego wieku

— Wolontariat

— Wzrost poczucia bezpieczenstwa w miescie

— Wozrost zainteresowania historig najnowsza

ZAGROZENIA

— Powstawanie instytucji paramuzealnych, parkow tematycznych

— Mozliwa zmiana polityki kulturalnej panstwa i finansowania instytucji kultury
— Mozliwa zmiana polityki organizatora

— Starzenie sie spoleczenstwa, kryzys demograficzny

— Poczucie zagrozenia terrorystycznego

3 Najwazniejsze szanse i zagrozenia zaznaczono pogrubiong czcionka.
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— Obnizenie poziomu edukacji

— Niestabilna sytuacja polityczna u sasiadow
— Zagrozenia klimatyczne

— Komercjalizacja kultury masowej

— Wzrost populacji nietoperzy

REKOMENDOWANY TYP STRATEGII*

W zaleznosci od tego, czy z przeprowadzonej analizy wynika, ze mocne strony
przewazaja nad stabosciami, czy tez mamy do czynienia z sytuacjg odwrotng oraz
jak ksztaltuja sie szanse i zagrozenia w otoczeniu, rekomendowany jest wybor
jednej z czterech typowych strategii. Sytuacje MHMG w chwili przeprowadzania
analizy (czerwiec 2016) mozna opisac jako przewaga stabych stron nad mocnymi oraz
przewaga szans w otoczeniu nad zagrozeniami, co odpowiada rekomendowanemu

typowi strategii, jaka jest ,strategia konkurencyjna”.

»STRATEGIA KONKURENCYJNA"

polega na eliminowaniu stabych stron funkcjonowania organizacji, przy jednocze-

snym, maksymalnym wykorzystaniu szans w otoczeniu, sprzyjajacych rozwojowi.
Rekomendowane kierunki dziatania:

— powiekszanie/wzmacnianie zasobow (finansowych, marketingowych, kompe-
tencyjnych)

— ulepszanie produktéw i ustug

— zwiekszanie efektywnosci (skutecznosci) dziatania

— usprawnianie organizacji/proceséw

— selektywne redukowanie kosztow

4 Patrz: Krzysztof Obloj, Straregia organizacji, Warszawa 2007, s. 326 i nast.
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Proces wdrazania strategii polega na jej przetozeniu na plany dzialalnosci organizacji,

a nastepnie na nadzorowaniu wdrozenia i kontroli osiggania zamierzonych celow.

O

Plan wdrozenia strategii powinien wiec takze uwzglednia¢ mechanizmy kontrolne.
Cele strategiczne powinny by¢ przetozone na mierzalne parametry operacyjne, kto-
rych wartosci nalezy porownywac z zalozonymi. Dziatania planistyczne i kontrolne
powinny dotyczy¢ celow zwigzanych z dzialalnoscia merytoryczna, realizacji celow

marketingowych (np. dotyczacych skutecznosci docierania do konkretnych grup

/7

KARTA WYNIKOW
JAKO NARZEDZIE FORMULOWANIA
I MONITOROWANIA STRATEGII

odbiorcéw) oraz parametrow jakosciowych swiadczonych ustug. Innym waznym

aspektem kontroli realizacji zatozonych celow sg finanse, planowane w ramach budzetu.

Uzyteczng technika wdrazania strategii jest tzw. zrownowazona karta wynikow®
(w skrdcie: ZKW). W koncepcji tej cele organizacji wyznaczane sg w czterech, powig-
zanych ze soba perspektywach: wlascicielskiej, klienta, procesow wewnetrznych oraz
wiedzy i rozwoju. Cele strategiczne powinny mie¢ charakter ilosciowy i by¢ okreslone
przy pomocy dobrze zdefiniowanych ,miernikéw strategicznych”. Takim miernikiem
dla celu finansowego ,wzrost przychoddéw z prowadzonej dziatalnosci” moga by¢ na
przyklad ,przychody ogétem”, ale takze ,przychody wiasne”, a dla celu w perspektywie

klienta ,wzrost jakosci $wiadczonych ustug” — konkretne wartosci wskaznikow

/7

ZROWNOWAZONA

zadowolenia klienta (np. osob zwiedzajacych wystawy), mierzonych przy pomocy
badan ankietowych. Cele w poszczegdlnych perspektywach sa ze soba powigzane;
osigganie celow ,wlascicielskich” (w przypadku MHMG odzwierciedlajacych ocze-
kiwania ,Organizatora’, czyli Gminy Miasta Gdanska oraz catego spoleczenistwa) jest
uwarunkowane realizacjg celow w perspektywie klienta, a te z kolei moga wymagac
podjecia konkretnych dziatan w obszarze operacyjnym (np. usprawnienia procesow
obstugi) oraz w zakresie wiedzy i rozwoju (np. rozwé6j kompetencji personelu). Na
rys. 2 zostaly pokazane wyzej opisane zaleznosci pomiedzy celami w poszczegdlnych

perspektywach strategicznych. Wszystkie cele strategiczne powinny natomiast stuzy¢

+ e
wypekianiu misji firmy.

+ + + .. ; . , , . . . s
Wdrazaniu celéw strategicznych, okreslonych w zroéwnowazonej karcie wynikow

+ + +  + organizacji, stuza tzw. inicjatywy strategiczne, czyli przedsiewziecia o charakterze

+ + projektowym, majace na celu wprowadzenie potrzebnych zmian o charakterze

rOZWojowym.

+ + + +

+ + +

5 Robert S. Kaplan, David P. Norton, Strategiczna Karta Wynikow. Balanced Scovecard. Praktyka, Warszawa
+ 2001
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MISJA

N

PERSPEKTYWA WLA§CICIELA
(WARTOSC WIDZIANA OCZAMI WLASCICIELA)

/T\

PERSPEKTYWA KLIENTA
(WARTOSC WIDZIANA OCZAMI KLIENTA)

N

PERSPEKTYWA OPERACYJNA (PROCESOW WEWNETRZNYCH)
(POPRAWA EFEKTYWNOSCI | SPRAWNOSCI DZIALANIA)

/T\

PERSPEKTYWA WIEDZY | ROZWOJU
(BAZA DLA EFEKTYWNEGO DZIALANIA)

RYS. 2. PERSPEKTYWY STRATEGICZNE ZROWNOWAZONEJ KARTY WYNIKOWS

Zréwnowazona Karta Wynikow MHMG zawiera wartosci planowane (cele wyrazone
przy pomocy adekwatnych ,miernikow strategicznych”) w wybranej perspektywie
czasowej strategii (np. 3-letniej) oraz cele na najblizszy rok dziatalnosci, ktore zostana
przelozone na plan roczny oraz budzet. Dokument okresla takze osoby odpowiedzialne
za realizacje cel0w oraz inicjatywy strategiczne, zaplanowane w celu wdrozenia
strategii. ZKW moze zawierac takze wartosci historyczne oraz warto$ci planowane
na poszczegolne lata posrednie, natomiast dodatkowo powinny zosta¢ opracowane
harmonogramy dziatan (pokazujace najwazniejsze etapy realizacyjne) planowanych
inicjatyw strategicznych. ZKW moze zawierac takze ,stownik”, precyzujacy definicje
miernikow oraz okreslajacy zrédta danych/informacji potrzebnych do wyznaczenia
wartosci miernikow, a takze osoby odpowiedzialne za dostarczanie wlasciwych
informacji.

Cele strategiczne, sformutowane w ramach ZKW MHMG, odzwierciedlaja wizje
1 misje Muzeum oraz przyjeta strategie rozwoju.

W kolejnym rozdziale niniejszego dokumentu zaprezentowano cele oraz inicjatywy
strategiczne MHMG do 2018 r., w ukladzie Zrownowazonej Karty Wynikow. ZKW

MHMG w ujeciu tabelarycznym przedstawiono w rozdziale 9.

6 Opracowanie: R. Kolodziej, na podstawie: Robert S. Kaplan, David P. Norton, Strategiczna Kavta Wynikow.
Balanced Scovecard. Praktyka, Warszawa 2001.
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CELE STRATEGICZNE MHMG

Ponizej zaprezentowano cele strategiczne MHMG do 2018 r., a nastepnie wartosci

O

planowane (cele ilosciowe), wraz z uzasadnieniem oraz opisem gléwnych inicjatyw
strategicznych stuzacych ich realizacji. Informacja na temat oséb odpowiedzial-
nych za poszczegdlne cele i inicjatywy strategiczne, a takze terminy wdrazania

inicjatyw strategicznych zostaty zaprezentowane w rozdziale 9. Cele strategiczne

/7

KARTA WYNIKOW
JAKO NARZEDZIE FORMULOWANIA

w zakresie digitalizacji i udostepnienia zbioréw online zawarto w strategii cyfrowej

MHMG na lata 2016—2018, stanowigcej odrebny dokument, dostepny pod adresem

http:/www.mhmg.pl/strategiacyfrowa.

LISTA CELOW STRATEGICZNYCH MHMG
(W UKLADZIE ZKW)

PERSPEKTYWA WEASCICIELSKA

Wi Wzrost frekwencji

/7

ZROWNOWAZONA

W2. Wzrost przychodow
W3. Rozwoj dziatalnosci w zakresie upowszechniania
Wy4. Rozwoj dziatalnosci edukacyjnej

Ws5. Rozwoj dzialalnosci naukowej

I MONITOROWANIA STRATEGII

* W6. Wzrost wartosci pozyskiwanych zbiorow
+ W7. Rozwoj wspolpracy miedzynarodowej
W8. Rozwoj dziatalnosci wydawniczej
Wo9. Rozwoj dziatalnosci konserwatorskiej
+ +
+ + + + PERSPEKTYWA KLIENTA
+ + Ki. Poprawa komunikacji z odbiorcami oferty MHMG (strona www)
+ + 4+ 4 |Ko Poprawa komunikacji (media spotecznosciowe)
K3. Skuteczne promowanie oferty calego Muzeum
rooF *oor K4. Wzrost rozpoznawalnosci marki MHMG w regionie i w kraju
+ + + K5. Podnoszenie poziomu/jakosci oferty
+ + K6. Podnoszenie poziomu zadowolenia odbiorcow oferty

K7. Zwiekszenie dostepnosci oferty dla osob niepelnosprawnych
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PERSPEKTYWA PROCESOW WEWNETRZNYCH

P1. Poprawa komunikacji wewnetrznej

P2. Poprawa dostepnosci obiektow i ekspozycji

P3. Poprawa warunkow lokalowych i magazynowych
P4. Zwiekszenie przejrzystosci i efektywnosci procedur

P5.  Wzrost efektywnosci kosztowej prowadzonej dziatalnosci

PERSPEKTYWA WIEDZY I ROZWOJU

WR1.  Podnoszenie kompetencji merytorycznych pracownikow
WR2. Wzrost poziomu zadowolenia pracownikow z pracy

WR3. Wzrost wynagrodzen

CELE ILOSCIOWE ZKW DO 2018 R. WRAZ
Z UZASADNIENIEM ORAZ OPISEM INICJATYW
STRATEGICZNYCH

PERSPEKTYWA WEASCICIELSKA

W przypadku instytucji, jaka jest MHMG, ,wlascicielem” mozna nazwac zaroéwno
,Organizatora”, czyli Gmine Miasta Gdanska, jak i cate spoteczenstwo, ktoremu stuzy
Muzeum. Cele w perspektywie wlascicielskiej odzwierciedlaja wiec oczekiwania
ww. grup co do zakresu i sposobu realizacji misji Muzeum oraz sposobu realizacji

typowych funkcji muzealnych.

Cel W1: Wzrost frekwencji
Cele ilosciowe
a. frekwencja ogélem 423 tys. (353 tys.)’

b. liczba odbiorcow oferty MHMG z wojewddztwa pomorskiego
(% fr. ogétem): 7% (2015: b.d., 2016: 3%)

7 Cele ilosciowe okreslono na 2018 r., w nawiasie podano dane historyczne za rok 2015. Cele posrednie,
na rok 2016 i 2017, zaprezentowano w ujeciu tabelarycznym, w rozdziale 9.
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Uzasadnienie

Frekwencja na wystawach statych i czasowych oraz wydarzeniach o charakterze
edukacyjnym jest jednym z najwazniejszych kryteridéw oceny realizacji przez
Muzeum jego misji. Wzrost frekwencji powinien by¢ m.in. efektem przemyslanej
polityki wystawienniczej, dostosowania oferty do potrzeb réznych grup odbior-
cow, a takze skutecznych dziatan w zakresie komunikacji i promocji. Bedzie takze
wynikiem dbalosci o pozytywny wizerunek Muzeum, zwigzany z wysoka jakoscia
organizowanych wystaw oraz innych imprez muzealnych, jak réwniez wydawnictw
naukowych i popularnonaukowych. Planowane sa takze dzialania zmierzajace do

poprawy warunkow zwiedzania i standardow obstugi zwiedzajacych.

Zaktadamy zwiekszenie skutecznosci dziatan z zakresu komunikacji i promocji,
skierowanych do turystow krajowych i zagranicznych, ale takze poprawe komunikacji
oraz dostosowanie oferty do potrzeb i oczekiwan gdanszczan oraz mieszkancow

wojewddztwa pomorskiego.

Cel W2: Wzrost przychodow

Cele ilosciowe

a. Przychody ogétem: 16,5 min zt (14,4 mln z1)
Uzasadnienie

Wzrost przychodow powinien zosta¢ osiggniety w zwiazku ze zwiekszajaca sie
co rok frekwencja w MHMG, bedaca przede wszystkim wypadkowa wzrastajacej
atrakcyjnosci turystycznej miasta Gdanska oraz podejmowanych dzialan w kie-
runku zapewnienia wiekszych wpltywow ze wszystkich innych zrodet: wynajmu sal
ipomieszczen, sprzedazy w sklepikach, otwarcia nowej sali wystawienniczej: Komory
Palowej w Ratuszu Glownego Miasta. Warunkiem wzrostu jest utrzymanie dotacji

podmiotowej na poziomie z 2016 r.
b. Przychody wlasne: 2,6 mln zt (2,0 min z1)

Uzasadnienie

Wzrost przychodéw wlasnych powinien by¢ osiggniety po wdrozeniu szeregu dzia-
tan, w tym m.in. opracowaniu Strategii Marketingowej MHMG. Strategia powinna

zawiera¢ kompleksowe rozwigzania z zakresu promocji, komunikacji z odbiorcami

oferty Muzeum oraz sprzedazy. Jednym z istotnych dzialan w ramach Strategii
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Marketingowej Muzeum powinno by¢ przearanzowanie sklepéw muzealnych (przy-
ktad: Ratusz Gléwnego Miasta), jak rowniez wzmocnienie oferty towarowej. Wazna,
niezagospodarowang do tej pory grupa odbiorcow oferty Muzeum sg mieszkancy
Gdanska, Trojmiasta i wojewddztwa. W przypadku bogatej i atrakcyjnej oferty Muzeum
i poprawnej komunikacji z ta grupa moze to sie przetozyc¢ na zwiekszone przychody
wlasne w postaci sprzedanych biletéw wstepu. Aby osiggnac¢ zamierzony cel, Dziat

Marketingu powinien miec takze wplyw na dziatalno$¢ Muzeum.
Inicjatywa strategiczna zwigzana z celem: opracowanie Strategii Marketingowej
Uzasadnienie i opis zakvesu przedsigwzigcia

Strategia Marketingowa MHMG zostanie opracowana w pierwszym po6troczu 2017 1.,
po czym nastapi jej wdrozenie. Niezbedna moze by¢ pomoc eksperta zewnetrznego

w celu zapewnienia profesjonalnego poziomu tego opracowania.

c. Srodki pozyskane od sponsoréw: 150 tys. z1 (10 tys. z1)
Uzasadnienie

Dziat Marketingu bedzie odpowiadat za koordynacje dzialan wszystkich dzialow
i oddzialéw Muzeum ubiegajacych sie o srodki zewnetrzne. Zadanie to bedzie reali-
zowane m.in. poprzez przygotowanie wspolnej bazy danych wnioskow oraz prosb
do sponsoréw i partneréw. Wzrost ilosci srodkéw pozyskanych od sponsoréw bedzie
zalezny takze od poziomu i atrakcyjnosci projektow tworzonych przez Muzeum.
Przygotowana zostanie oferta biznesowa dla Partnerow, przedstawiajaca najmoc-
niejsze strony Muzeum. Waznym elementem, ktory moze mie¢ wplyw na wysokos¢

wsparcia od podmiotow zewnetrznych, jest sytuacja polityczna i gospodarcza w kraju.

d. finansowania ze zrodel zewnetrznych (poza dotacjg): 8 200 tys. zt

(361 tys. z1)
Uzasadnienie

Budzet Muzeum zapewniony przez Organizatora wystarcza na pokrycie podstawowych
kosztow dziatania instytucji. Chcac sie rozwijac, prowadzi¢ inwestycje czy powiekszac
zbiory, Muzeum musi korzysta¢ z innych mechanizmoéw finansowych przeznaczo-
nych dla instytucji kultury. Takimi zrédlami sa miedzy innymi programy Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, z ktorych Muzeum korzysta od lat i planuje

korzystac takze w 2018 r. w celu dofinansowania organizacji wystaw czasowych, prac
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konserwatorskich, zakupu muzealiéw, wydania publikacji czy prowadzenia badan.
Takim zrodtem w perspektywie finansowej 2014—2020 sa takze srodki pochodzace
z Unii Europejskiej i Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego, ktdre ze wzgledu na minimalna i maksymalng wartos¢ dofinansowania sa
przeznaczone gltéwnie na projekty inwestycyjne. W 2018 r. planuje sie finansowac
projekt ,Remont i adaptacja zabytkowego Wielkiego Mtyna na Muzeum Bursztynu,
oddziat MHMG" ze $rodkéw POIiS.

Cel W3: Rozw0j dzialalnosci w zakresie upowszechniania
Cele ilosciowe

c. Liczba wydarzen organizowanych wylacznie przez MHMG (wyklady, warsztaty,
oprowadzania kuratorskie, gry miejskie, koncerty, imprezy plenerowe, wernisaze,

bitwa): 60 (3)
Uzasadnienie

Zainteresowanie cyklicznymi wydarzeniami przygotowywanymi przez MHMG
systematycznie rosnie. Wydarzenia te adresowane sg przede wszystkim do gdansz-
czan, dlatego wzrost ich liczby i frekwencji nie bedzie gwattowny. Dotychczasowe
doswiadczenia pokazuja, ze mozna liczy¢ na udziat w nich okoto 1000 0s6b rocznie.
W kolejnych latach, przy zalozeniu duzej aktywnosci Muzeum w promocji wydarzen,
liczba ta bedzie rosta. Celem jest state rozszerzanie grupy odbiorcow. Postuza temu
miedzy innymi wystawy organizowane w dzielnicach oraz odbywajace sie tam

prelekcje i spacery edukacyjne.

W konsekwencji powstanie stabilna grupa odbiorcow. Odpowiednia interakcja,
polegajaca na zasieganiu opinii i wychodzeniu naprzeciw ich oczekiwaniom, powinna
przyczynic sie do wzrostu popularnosci Muzeum. W budzecie powinny pojawic
sie state srodki na zapraszanie gosci z zewnatrz, co wplynie w znaczacy sposob na

uatrakcyjnienie oferty.

Odrebnym zagadnieniem sg wydarzenia plenerowe, ktorymi zainteresowac¢ mozna
turystow, wydaje sie wiec, ze roOwniez w tym obszarze mozna liczy¢ na wzrost

frekwencji.

Inicjatywa strategiczna zwigzana z celem: opracowanie dtugofalowego programu

rozszerzania oferty w zakresie upowszechniania
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Uzasadnienie i opis zakvesu przedsiewzigcia

Wspolnie z kierownikami dzialéw i oddziatéw opracowany zostanie dtugofalowy
program uwzgledniajacy rozmaite mozliwosci prowadzenia szerokiej dziatalnosci

w zakresie upowszechniania, obejmujacej rozne sfery dzialalnosci muzealne;j.

d. Frekwencja: 300 + 10 000° (64)
Uzasadnienie

Wzrost frekwencji na wydarzeniach organizowanych przez Muzeum jako dzialal-
nosci w zakresie upowszechniania wiedzy historycznej bedzie osiggniety poprzez
zwiekszenie liczby oraz atrakcyjnosci wydarzen organizowanych dla gdanszczan
i turystow. Zauwazalny jest trend, ktory wskazuje na duze zaangazowanie odbiorcow
Muzeum w dzialania, majace na celu interakcje z Muzeum. Wprowadzenie odpo-
wiedniej promocji i komunikacji pozwoli na osiggniecie zamierzonego celu. Istotnym
elementem, ktory musi by¢ wdrozony, jest przyjecie rozwigzania zabezpieczajacego
odpowiednie srodki na reklame i promocje kazdego wydarzenia. Rozwigzania te

zostanag okreslone w Strategii Marketingowej Muzeum.

Cel W4: Rozwdj dziatalnosci edukacyjnej

Cele ilosciowe

a. Ilosc¢ zajec ogélem: 620 (466), w tym: Dziat Edukacji: 462 (347), pozostate 158 (119)
Uzasadnienie

Wzrost liczby odbiorcow oferty edukacyjnej powinien wynikac z jej atrakcyjnosci
i dostosowania do programow szkolnych ucznidéw z réznymi potrzebami poznaw-
czymi, ukierunkowania na rdzne grupy wiekowe i rozne typy zainteresowan, ale
takze z wprowadzenia skutecznych procedur wewnetrznych oraz zaangazowania

wszystkich pracownikéw merytorycznych.

W efekcie pozwoli to na dotarcie do szerszego grona odbiorcow, uzupelnienie
istniejacej oferty o dodatkowe oddzialy Muzeum, wzbogacenie oferty sezonowej
(ferie i wakacje), a przede wszystkim pozasezonowej, kiedy obserwuje sie obnizony

ruch turystyczny.

8 Frekwencja podczas wydarzen merytorycznych na terenie obiektéw MHMG (wyktady, oprowadzania
kuratorskie, konferencje, warsztaty, wernisaze) oraz podczas wydarzen plenerowych.
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Planuje sie kontynuowanie prac nad udoskonalaniem oferty edukacyjnej, pozy-
skiwanie nowych odbiorcow, coroczne weryfikowanie tematow i zagadnien, tak by
byly one zawsze aktualne i zgodne z podstawa programowa oraz stanowity wazne

uzupelnienie edukacji szkolnej.

Ponadto zakladamy kontynuowanie prac nad udoskonaleniem oferty dla oséb

niepelnosprawnych ruchowo i intelektualnie.

Réwnolegle do tych celow kontynuowany bedzie rozwoj oferty pozainstytucjonalnej,
ukierunkowanej na indywidualnego odbiorce (Maluszki w Muzeum, Historyczne

Urodziny, Sowoty, program senioralny, wyklady, warsztaty, inscenizacje itp.)

Inicjatywa strategiczna zwigzana z celem: opracowanie kompleksowej oferty

edukacyjnej
Uzasadnienie i opis zakvesu przedsiewzigcia

Przez zbudowanie kompleksowej oferty edukacyjnej rozumie sie wlaczenie wszystkich
oddzialéw Muzeum do realizacji oferty edukacyjnej skierowanej do szkéti placowek
oswiatowych oraz stworzenie oferty obejmujacej wszystkie grupy wiekowe. Zadanie
realizacji tego celu powinno spoczywac na wszystkich pracownikach merytorycznych

Muzeum z podzialem na typy zadan:

— Dziat Edukacji: w ramach wspdlpracy instytucjonalnej prowadzi wszystkie
zajecia dla dzieci w przedziale przedszkole — liceum, wydarzenia okazjonalne,
konkursy, a ponadto realizuje zajecia dla rodzin z dzie¢mi, zajecia weekendowe,
zajecia dla senioréw, publikacje dla najmtodszych, warsztaty, eventy, inscenizacje
etc. W zakres obowiazkow dziatu wchodzg czynnosci swietnie zdefiniowane
w pracy ,Tworcze aspekty dziatalno$ci muzeéw” Grzegorza Zuka: ,Nowe metody
w dziedzinie edukacji muzealnej zakladaja czynny udzial zwiedzajacych, zwtaszcza
dzieci i mtodziezy, w poznawaniu ekspozycji, zgodnie z zasadg nauczanie przez

dziatanie oraz przyswajania tresci dzieki udziatowi emocji, przezy¢, wrazen..."

— pozostali pracownicy merytoryczni realizujg dziatania o wysokim walorze nauko-
wym, oparte na wynikach badan lub $cisle powigzane z posiadanymi kolekcjami,
przez co rozumie sie: kuratorskie oprowadzanie po wystawach, specjalistyczne
zajecia z licealistami i studentami, wyklady dedykowane poszczegdlnym kie-

runkom studiow, wyktady dla doktorantow, prelekcje tematyczne dla seniorow.

b. Frekwencja na zajeciach edukacyjnych: 11,04 tys. (8,3 tys.)
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Uzasadnienie

Wzrost frekwencji w wydarzeniach organizowanych przez Dziat Edukacji zalezny
bedzie od atrakcyjnosci tematyki lekcji oraz odpowiedniej komunikacji z odbiorcami.
Dzial Marketingu planuje wspierac¢ dzialania edukacyjne poprzez przygotowywanie
odpowiednich materialéw reklamowych i informacyjnych, a takze przeprowadzenie
odpowiedniej promocji. Dzial Marketingu zrealizuje w 2017 r. dodatkowe wydarzenia
o charakterze edukacyjnym w Twierdzy Wistoujscie, co w znacznym stopniu pozwoli

zwiekszy¢ frekwencje w tym obszarze aktywnosci.

c. Przychody z lekcji muzealnych: 132 tys. zt (120 tys. z1)
Uzasadnienie

Wzrost przychoddw wiasnych z lekcji muzealnych zostanie osiagniety poprzez odpo-
wiednie zwigkszenie liczby przeprowadzonych zaje¢, jak rowniez przez ewentualne

podniesienie cen.

Inicjatywa strategiczna zwigzana z celem: opracowanie programu ,Seniorzy

w Historycznym”
Uzasadwnienie i opis zakvesu przedsiewziecia

Do czerwca 2017 r. przygotowany zostanie program wydarzen ,Seniorzy w Histo-

rycznym”. W semestrze zimowym 2017/2018 program zostanie uruchomiony.

Bedzie on realizowany przez dziaty i oddziaty MHMG, w tym Dzial Edukacji. Jako
partnerzy, co wymaga jeszcze rozmow, wystapia instytucje i organizacje spoteczne

zajmujace sie osobami starszymi oraz nasi partnerzy: ASP i Instytut Historii UG.

Uruchomienie tego rodzaju cyklu adresowanego do senioréw, odbywajacego sie
w godzinach przedpotudniowych lub potudniowych we wszystkich oddziatach
Muzeum wydaje si¢ by¢ naturalng odpowiedzia na rosnace zapotrzebowanie oséb
starszych na dopasowana do ich zainteresowan oferte kulturalno-edukacyjna. Oferta
ta powinna by¢ urozmaicona — wyklady, oprowadzania kuratorskie, warsztaty.
Ma ona zachecac¢ nie tylko do biernego odbioru, ale daleko bardziej uruchamia¢
aktywnos$¢ seniorow. Wsrod tej grupy odbiorcéw sa bowiem naturalni partnerzy
Muzeum — wolontariusze (np. przewodnicy po wystawach czasowych, edukatorzy,

animatorzy wydarzen).
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Cel W5: Rozwdj dziatalnosci naukowej
Cel ilosciowy

Liczba punktéw w systemie oceny punktowej: b.d. (b.d. — brak systemu oceny

punktowe;j)
Uzasadnienie

Przyznawanie nagrdd, awansowanie pracownikow wymaga posiadania narzedzi
pozwalajacych w sposob obiektywny oceni¢ pracownikow. Dotychczas nie byto
w MHMG systemu oceny pracownikow merytorycznych. Taki system zostanie

opracowany.

Inicjatywa strategiczna zwigzana z celem: opracowanie systemu oceny punktowej

pracownikéw merytorycznych
Uzasadwnienie i opis zakvesu przedsiewziecia

Zgromadzone zostang poréwnywalne dane z innych muzedw, nastepnie wspolnie
z kierownikami dziatéw i oddzialow opracowany zostanie projekt oceny punktowej,
dostosowany do specyfiki i charakteru Muzeum. Projekt przedstawiony zostanie do

oceny, korekt i uzupetnien Dyrekcji MHMG, zatwierdzony i wdrozony.

Cel W6: Wzrost wartosci pozyskiwanych zbioréw

Cele ilosciowe

a. Warto$¢ w momencie nabycia: 500 tys. z1 (309 tys. z1)

b. Naklady wlasne na pozyskiwanie zbioréw: 200 tys. z1 (276 tys. z1)
Uzasadnienie

Gromadzenie zbioréw zwiazanych z historig i dziedzictwem kulturowym Gdan-
ska — obok ich przechowywania, konserwowania, udostepniania i upowszechniania
— nalezy do podstawowych zadan statutowych Muzeum. Ciagta rozbudowa kolekeji
muzealnych oraz podnoszenie jakosci zbiorow przeklada sie bezposrednio na
mozliwosci wystawiennicze. Liczniejsze i ciekawsze eksponaty to atrakcyjniejsze
ibogatsze wystawy — zarowno stale, jak i czasowe — co z kolei przeklada sie na wzrost
frekwencji. Posiadanie wartosciowej kolekcji wptywa na poprawe wizerunku Muzeum,
ktore dzieki temu jest traktowane jako liczaca sie placowka i staje sie wartosciowym

partnerem dla innych muzedéw krajowych i zagranicznych. Daje to wieksze mozliwosci




STRATEGIA NA LATA 2016-2018 183

wymiany wystaw, a takze zwieksza szanse pozyskania atrakcyjnych depozytéw (na

potrzeby wystaw stalych i czasowych).

Inicjatywa strategiczna zwigzana z celem: opracowanie strategii gromadzenia

i pozyskiwania zbiorow
Uzasadnienie i opis zakvesu przedsiewziecia

Strategia gromadzenia i pozyskiwania zbioréw ma odpowiedzie¢ przede wszystkim
na dwa pytania: co zbieramy?, czyli jaki ma by¢ profil kolekcji Muzeum, oraz jak
zbieramy?, czyli w jaki spos6b powinni$my pozyskiwa¢ nowe eksponaty (w tym

rowniez w jaki spos6b pozyskiwac srodki na ich zakup).

Obecnie Muzeum dysponuje opisami poszczegdlnych kolekcji, jednak dokument ten
nie daje w zasadzie odpowiedzi na pytanie, jaki powinien by¢ profil zbiordw MHMG,
jakie majg by¢ dalsze kierunki ich rozbudowy. Strategia gromadzenia i pozyskiwania
zbioréw ma wprowadzi¢ takie opisy kolekgeji, ktore z jednej strony beda odpowia-
daly ich rzeczywistej zawartosci, z drugiej zas beda wyraznie wyznaczaty kierunki
gromadzenia zbioréw na przysztos¢, informujac jednoznacznie o tym, co wchodzi

w zakres zainteresowania Muzeum, a co nie.

Strategia gromadzenia i pozyskiwania zbiorow ma ponadto wprowadzi¢ mechanizmy;,
dzieki ktérym Muzeum bedzie moglo skuteczniej pozyskiwaé nowe eksponaty — np.

poprzez pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na zakupy.

Cel W7: Rozw0j wspolpracy miedzynarodowej

Cel ilosciowy

Liczba wystaw MHMG zorganizowanych za granica lub wystaw zagranicznych
w MHMG: 7 (1)

Uzasadnienie

Wspdtpraca miedzynarodowa dobrze sytuuje Muzeum, wymaga jednak znacznego
nakladu srodkéw finansowych, o ktdre trudno w budzecie bez zewnetrznego wsparcia
(granty). Uzasadnione bytoby poszukiwanie partneréw polskich, z ktorymi (dzielac
koszty) mozna bytoby przygotowac ekspozycje z udziatem zbioréw pochodzacych

z muzeOw zagranicznych.
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Warto brac tez pod uwage mozliwos¢ wspotpracy polegajaca na wymianie doswiadczen
z muzeami zagranicznymi, prowadzona w formie warsztatow, sesji, seminariow czy

wreszcie konferencji.

Cel W8: Rozw0j dziatalnosci wydawniczej

Cel ilosciowy

Liczba publikacji (monografie, katalogi zbioréw) wydanych przez MHMG: 8 (1)
Uzasadnienie

Jednym z waznych dziatan merytorycznych jest utrzymanie na mozliwie wysokim
poziomie liczby wydawnictw muzealnych. Wydawanie rocznie okoto osmiu publikacji

wydaje sie mozliwe i jest bardzo pozadane.
Inicjatywa strategiczna zwigzana z celem: coroczny plan wydawniczy MHMG
Uzasadnienie i opis zakvesu przedsiewzigcia

Kazdego roku kolegium wydawnicze opracowuje plan wydawniczy powiazany
z planowanymi wystawami i wydarzeniami, realizowany zaleznie od finansowych

mozliwosci MHMG.

Cel Wg: Rozw0j dziatalnosci konserwatorskiej

Cel ilosciowy

Naklady na dzialalnos$¢ konserwatorska: 200 000 z1 (88 000 z1)
Uzasadnienie

Duza czes¢ oddziatéw to budynki o zabytkowym wystroju, prezentujace obiekty
ruchome. Zauwazalna jest konieczno$¢ zintensyfikowania prac konserwatorskich w tej

grupie obiektow, stad planowane jest stopniowe zwigekszanie naktadow na te prace.

Inicjatywa strategiczna zwigzana z celem: opracowanie dtugofalowego planu prac

konserwatorskich
Uzasadwnienie i opis zakvesu przedsiewzigcia

Koniecznos$¢ zintensyfikowania prac konserwatorskich wymaga opracowania

dtugofalowego ich planu oraz okreslenia kolejnosci realizacji najpilniejszych prac.
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PERSPEKTYWA KLIENTA

Cele w perspektywie klienta odzwierciedlajg spojrzenie na Muzeum z punktu widzenia
odbiorcow jego oferty. Dotyczy to zardwno aspektow komunikacyjnych, jak i jakosci

oferty oraz zwigzanego z tym poziomu zadowolenia odbiorcow.

Cel K1: Poprawa komunikacji z odbiorcami

Cel ilosciowy

Liczba wej$¢ na strone www MHMG: 280 tys. (202 tys.)
Uzasadnienie

Poprawa komunikacji z odbiorcami zostanie zrealizowana poprzez zbudowanie
nowej strony internetowej Muzeum. Nowa strona powinna zapewniac tatwy i szybki
dostep do najwazniejszych informacji dla uzytkownika z kraju i zagranicy. Znaczacy
wplyw na poprawe komunikacji z odbiorcami zapewni Muzeum publikowanie
odpowiednich tresci w postaci filmoéw i profesjonalnych zdje¢. Waznym trendem
w marketingu sieciowym jest operowanie obrazem i dzwiekiem. Odchodzi si¢ od

rozlegtego tekstu pisanego.

Cel K2: Poprawa komunikacji poprzez media spotecznosciowe
Cel ilosciowy

Miejsce w rankingu FB na liscie instytucji muzealnych miasta Gdanska:
2 (b.d.)

Uzasadnienie

Poprawa komunikacji z odbiorcami w mediach spotecznosciowych (mierzona liczba
polubien) zostanie zrealizowana poprzez publikacje odpowiedniej tresci w postaci
atrakcyjnych materialéw skierowanych do poszczegdlnych grupy odbiorcow. Filmy,
konkursy, profesjonalne zdjecia oraz synergia z nowa strong www pozwolg nie tylko
osiggnac zamierzony cel, ale rowniez przyczynia sie do poprawy wizerunku oraz

podwyzszenia rozpoznawalnosci marki MHMG.
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Cel K3: Skuteczne promowanie calego Muzeum
Cel ilosciowy

Liczba sprzedanych karnetéw’: 300 (o)
Uzasadnienie

Skuteczne promowanie catego Muzeum bedzie mozliwe poprzez wykorzystanie
synergii wszystkich oddziatow MHMG. Stworzenie wspolnych projektow taczacych
oddzialy przyczyni sie do poprawy wiekszosci wskaznikow, za ktére odpowiedzialny
jest Dziat Marketingu. Stworzenie wspolnej zewnetrznej identyfikacji, produkcja
materialow reklamowych na wysokim poziomie oraz odpowiednia reklama pozwolg
osiggnac zamierzony cel. Nie bez wpltywu na zamierzony rezultat bedzie dobor oraz

odpowiednie przeszkolenie 0sob odpowiedzialnych za pierwszy kontakt z klientem.

Cel K4: Wzrost rozpoznawalno$ci marki MHMG w regionie i kraju
Cel ilosciowy

Liczba artykuléw w mediach lokalnych i ogélnokrajowych: b.d. (b.d.)
Uzasadnienie

Rozpoznawalnos$¢ marki jest aspektem trudnym i drogim w bezposrednim badaniu.
Parametrem, ktory odzwierciedla w pewnym stopniu popularnosé marki, jest liczba
artykuldow i wzmianek na temat instytucji, pojawiajgcych sie w réznych publikatorach.

Takie badania nie byly dotychczas wykonywane.

Inicjatywa strategiczna zwigzana z celem: sprawdzenie kosztow badan i podjecie

decyzji co do ich prowadzenia
Uzasadwnienie i opis zakvesu przedsiewziecia

Zostanie przeprowadzone rozpoznanie cen badan tego rodzaju i podjeta decyzja

o ich zleceniu.

Cel K5: Podnoszenie poziomu/jakosci oferty
Cel ilosciowy

Ocena w badaniach ankietowych w$rdd pracownikéw MHMG: b.d. (b.d.)

9 Karnet jest karta wstepu do wszystkich oddzialéw MHMG.
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Uzasadnienie

Zostanie opracowany system oceny roznych aspektow oferty MHMG (w tym aspektow
merytorycznych) w celu monitorowania rozwoju instytucji w tym zakresie. Taki
sposdb oceny nie byt wczesniej stosowany, w zwigzku z czym ocena ilosciowa ani

sformulowanie celu ilo§ciowego na przysztos¢ na tym etapie nie jest mozliwe.

Inicjatywa strategiczna zwigzana z celem: opracowanie systemu oceny poszczegol-

nych elementéw oferty MHMG
Uzasadnienie i opis zakvesu pvzedsiewzigcia

Zostanie opracowana lista kryteridw oceny oraz opisany proces prowadzenia badan

ankietowych w tym zakresie.

Cel K6: Podnoszenie poziomu zadowolenia odbiorcow oferty
Cel ilosciowy

Ocena z badan ankietowych: b.d. (b.d.)

Uzasadnienie

Badania oceny zadowolenia zwiedzajgcych z oferty MHMG byly do tej pory wyko-
nywane sporadycznie i pod katem wybranych przedsiewzie¢ wystawienniczych.
W zwigzku z tym nie jest mozliwe okreslenie celu ilosciowego w tym obszarze pod

katem oferty catego Muzeum.

Inicjatywa strategiczna zwigzana z celem: opracowanie ankiety zadowolenia oraz

planu badan
Uzasadwnienie i opis zakvesu przedsiewziecia

Zostanie opracowane narzedzie badawcze oraz plan badan, we wspolpracy z pod-

miotami akademickimi miasta Gdanska.

Inicjatywa strategiczna zwigzana z celem: opracowanie standardéw obstugi
zwiedzajacych

Uzasadwnienie i opis zakvesu przedsiewzigcia

Wzrost poziomu obstugi zwiedzajacych wymaga z jednej strony opracowania stan-

dardow obstugi zwiedzajacych, dostosowanych do charakteru dziatalnosci instytucji,

a dodatkowo przeszkolenia personelu majgcego kontakt z odbiorcami oferty MHMG.

Takie dzialania zostaly juz zainicjowane i beda zrealizowane w 2017 r.
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Cel K7: Zwiekszenie oferty dla 0os6b niepelnosprawnych

Cel ilosciowy

Liczba wydarzen przeznaczonych dla oséb niepelnosprawnych: 2 (1)
Uzasadnienie

Zwiekszanie oferty Muzeum, w tym takze dla osdb niepelnosprawnych, jest jednym
z zadan Muzeum. Planuje sie opracowanie wystaw wraz z audioprzewodnikami

(audiodeskrypcja) przeznaczonymi dla oséb niewidomych i niedowidzacych.

Dziatania infrastrukturalne w tym zakresie zostaly zaplanowane w ramach programu

inwestycyjnego MHMG (patrz: cel P2 w Perspektywie procesow wewnetrznych).

PERSPEKTYWA PROCESOW WEWNETRZNYCH

Cele w perspektywie proceséw wewnetrznych odzwierciedlaja dazenie do poprawy
skutecznosci i sprawnosci dziatania instytucji, w szczegolnos¢ w tych obszarach,
ktdre warunkuja realizacje celow ,wlascicielskich” oraz odnoszacych sie do odbiorcow

oferty MHMG (Perspektywa klienta).

Cel P1: Poprawa komunikacji wewnetrznej

Cel ilosciowy

Ocena z badan ankietowych wsréd pracownikow: 4 (2016 — 2,4)
Uzasadnienie

Dobra komunikacja wewnetrzna w organizacji jest jednym z warunkow efektywnej
dzialalnosci. W maju 2016 r. zostaly przeprowadzone wsrod pracownikéw MHMG
badania ankietowe dotyczace oceny poziomu komunikacji pomiedzy pracownikami
oraz jednostkami organizacyjnymi Muzeum. Podobne badania beda przeprowadzane

cyklicznie w celu monitorowania rozwoju sytuacji w tym obszarze.

Cel P2: Poprawa dostepnosci obiektow i ekspozycji (konkretne projekty)
Cel ilosciowy

Liczba zakoniczonych projektéw: 2 (b.d.)
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Uzasadnienie

Projekty o charakterze infrastrukturalnym, ujete w programie inwestycyjnym MHMG,
maja na celu poprawianie dostepnosci obiektéw (w tym takze dla osob niepelno-
sprawnych) i ekspozycji oraz poprawianie warunkow lokalowych i magazynowych.
Planowana jest w tym celu budowa windy w Ratuszu Gléwnego Miasta, a takze
adaptacja Komory Palowej do celow wystawienniczych z mozliwoscia zwiedzania
przez osoby niepelnosprawne. Lista projektow inwestycyjnych w perspektywie 2018 r.

zostala zamieszczona w zalgczniku do Strategii MHMG.

Cel P3: Poprawa warunkow lokalowych i magazynowych (konkretne projekty)
Cel ilosciowy

Liczba zakoniczonych projektow: 3 (b.d.)

Uzasadnienie

Projekty ujete w programie inwestycyjnym MHMG majg na celu m.in. poprawianie
warunkow lokalowych i magazynowych. W zakresie inwestycji realizowanych
w ramach projektu ,Przywracanie blasku Drogi Krolewskiej”, finansowanych ze
srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego, zostanie wykonana adaptacja
Komory Palowej na sale wystaw czasowych oraz magazyn zbiorow, powstanie takze
nowy punkt recepcyjny w Dworze Artusa. Lista wszystkich projektow inwestycyjnych

w perspektywie 2018 r. zostata zamieszczona w zatgczniku do Strategii MHMG.

Cel P4: Zwiekszenie przejrzystosci i efektywnosci procedur
Cel ilosciowy

Liczba wdrozonych i poddanych ewaluacji procedur: 3 (b.d.)
Uzasadnienie

Efektywnos¢ dziatania instytucji zalezy w duzej mierze od sprawnosci procesOw oraz

adekwatnosci i aktualnosci opisujgcych je procedur.
Opracowane i poddane ewaluacji zostana nastepujace procesy i procedury MHMG:

— nowe zasady wynajmu obiektéw MHMG i uregulowania wynajmu sal przez

Urzad Miejski w Gdansku

— proces digitalizacji
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— proces obiegu informacji elektronicznej

— procedura ochrony danych osobowych.

Cel P5: Wzrost efektywnosci kosztowej prowadzonej dziatalnosci
Cel ilosciowy

Koszt na zwiedzajacego (na poziomie Muzeum): 39,00 (39,02) zt
Uzasadnienie

Utrzymanie aktualnego poziomu kosztu na jednego zwiedzajgcego bedzie jednym
z aspektOw monitorowania efektywnosci kosztowej prowadzonej dziatalnosci. Zaklada
sie utrzymanie aktualnego poziomu kosztu na zwiedzajacego przy jednoczesnym

wzroscie kosztow obstugi (wzrost wynagrodzen).

PERSPEKTYWA WIEDZY I ROZWOJU

Perspektywa wiedzy i rozwoju obejmuje aspekty kompetencyjne oraz motywacyjne
dziatalnosci Muzeum. Realizacja celow w tym w tym obszarze powinna dawac pod-
stawe dla pelnego zaangazowania pracownikow w wypelnianie misji oraz osigganie

celow sformutowanych we wszystkich innych perspektywach planowania strategii.

Cel WR1: Podnoszenie kompetencji merytorycznych pracownikow
Cel ilosciowy

Liczba pracownikow z tytutem kustosza: 18 (14)

Uzasadnienie

Muzeum bedzie wspieralo podnoszenie kwalifikacji swoich pracownikow, w tym
pracownikéw merytorycznych. Zostal opracowany plan rozwoju, obejmujacy uzy-
skiwanie tytulow kustosza oraz kustosza dyplomowanego przez konkretnych

pracownikéw merytorycznych.

Cel WR2: Wzrost poziomu zadowolenia pracownikow z pracy
Cel ilosciowy

Ocena z badan ankietowych: b.d. (b.d.)
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Uzasadnienie

Zadowolenie z réznych aspektow pracy w MHMG bedzie jednym z kluczowych
czynnikow sukcesu catej instytucji, rozumianego jako skuteczne wypelnianie misji
oraz wynikajacej z niej strategii rozwoju. Z tego powodu nalezy dazy¢ do podnoszenia
poziomu zadowolenia z pracy. Takie badania dotychczas nie byly prowadzone, stad
inicjatywa opracowania i cyklicznego prowadzenia takich badan.

Inicjatywa strategiczna dotyczaca celu: opracowanie ankiety i planu badan

Uzasadnienie i opis zakvesu pvzedsiewzigcia

Badania ankietowe zostana opracowane i przeprowadzone w 2017 r. oraz w kolejnych
latach. Umozliwi to na sformutowanie pod koniec 2017 r. takze konkretnego celu

rozwojowego.

Cel WR3: Wzrost wynagrodzen

Cel ilosciowy

Wzrost procentowy wynagrodzen: 5% (b.d.)
Uzasadnienie

Wynagrodzenia sg jednym z istotnych czynnikdw motywacyjnych, takze w organi-
zacjach nienastawionych na zysk. Z tego powodu ksztaltowanie zasad oraz dbatosc
o rozwdj tego aspektu motywacji bedzie elementem swiadomej polityki Dyrekecji

MHMG.
Inicjatywa strategiczna zwigzana z celem: opracowanie nowych zasad premiowania
Uzasadwnienie i opis zakvesu przedsiewziecia

Zasady premiowania powinny odzwierciedla¢ intencje dotyczace realizacji celow
instytucji, wynikajacych z misji i strategii. Zostanie przeprowadzona weryfikacja
systemu premiowego i jego przeprojektowanie pod katem dopasowania do nowej

strategii MHMG.
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W niniejszym rozdziale opisano odpowiedzialnosc¢ za proces zarzadzania strategicz-
nego, a takze przedstawiono w sposob szczegétowy zasady oraz cykl roczny prac nad

wdrazaniem i monitorowaniem realizacji strategii oraz jej aktualizacja.

KOLEGIUM STRATEGICZNE (KS)

Sktad: Dyrekcja MHMG oraz powotani przez Dyrekcje kierownicy i kluczowi pra-
cownicy MHMG, odpowiedzialni za realizacje celow oraz inicjatyw strategicznych.

Zespot moze zaprosi¢ do wspolpracy konsultantow zewnetrznych.

Zadaniem zespotu jest ocena wypelniania misji MHMG, wypracowywanie celow

strategicznych i strategii rozwoju oraz kontrola wdrazania strategii.

ZASADY ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO
W MHMG

1. Coroczna aktualizacja strategii polega na ocenie stanu realizacji misji i celow
strategicznych MHMG, ich aktualizacji oraz planowaniu strategicznym dziatalnosci

w perspektywie kolejnych trzech lat.
2. Opiekunem procesu zarzadzania strategicznego jest Dyrektor Naczelny.

3. Proces zarzagdzania strategicznego jest powigzany z procesem planowanie rocznego

oraz budzetowania, opisanych w osobnych procedurach.

4. Wybrane cele strategiczne s3 realizowane poprzez inicjatywy strategiczne, ktore
maja charakter przedsiewzie¢ stuzacych realizacji celu i powinny zosta¢ dobrze
zdefiniowane pod katem zakresu dziatan, harmonogramu i zasobow koniecznych

do realizacji, a takze odpowiedzialnosci za wdrozenie.

5. Cykl kazdego projektu strategicznego zaklada etap definiowania (zakoticzony
zatwierdzeniem Karty projektu i powolaniem kierownika projektu oraz zespotu
projektowego), planowania (opracowanie szczegoétowego harmonogramu i budzetu

projektu oraz innych plandw szczegétowych, jesli sg potrzebne) i realizacji.

6. Cele strategiczne MHMG moga zostac¢ zdekomponowane i przypisane poszcze-

golnym jednostkom organizacyjnym.

7. Ocena realizacji celow strategicznych oraz inicjatyw strategicznych powinna by¢

uwzgledniona w systemie motywacyjnym MHMG.
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OPIS CYKLU ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO
W MHMG

Waznym elementem cyklu rocznego zarzadzania strategicznego w MHMG s3
przeglady roczne strategii, potaczone z aktualizacja celow wieloletnich oraz
stluzace wstepnemu okresleniu wartosci planowanych Zréwnowazonej Karty
Wynikow (celow ilosciowych) na rok nastepny. Przeglady roczne odbywaja sie

pod koniec roku kalendarzowego.

Przygotowaniem do przegladu rocznego jest spotkanie strategiczne (,Konwent
strategiczny”), w ktorym biorg udziat cztonkowie Kolegium strategicznego (KS)
oraz inni zaproszeni pracownicy MHMG. Celem Konwentu jest zaprezentowanie
stanu realizacji strategii oraz przedyskutowanie w szerokim gronie pracownikow

MHMG nowych celdow i inicjatyw strategicznych.

Przeglad roczny strategii jest podstawa do okreslenia przez KS celow iloscio-
wych na kolejny rok dziatalnosci. Wartosci celow sg konsultowane z osobami
odpowiedzialnymi za ich realizacje, a w przypadku podjecia nowych celow lub

inicjatyw strategicznych powotywane sg osoby odpowiedzialne.

Do dnia 15 lutego organizowane jest spotkanie KS zatwierdzajace wartosci

planowane oraz plany projektow na rok biezacy.
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MONITOROWANIE WDRAZANIA STRATEGII

1. Monitorowanie wdrazania strategii odbywa sie¢ m.in. na podstawie raportow
okresowych, dostarczanych do KS przez osoby odpowiedzialne za cele i inicjatywy

strategiczne.

2. Raporty takie opracowywane sa co najmniej dwa razy w roku; do dnia 15 lipca

oraz na 14 dni przed Konwentem strategicznym.

3. Raport okresowy z realizacji celow strategicznych powinien zawiera¢ informacje
na temat stopnia realizacji celu wraz z prognoza na koniec roku oraz komentarzem.
Raport okresowy z realizacji inicjatywy (projektu strategicznego) powinien zosta¢

sporzadzony w formie zatozonej dla monitorowania projektow w MHMG.

4. Raporty okresowe sg dostarczane cztonkom KS.
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W niniejszym rozdziale zaprezentowano pelna wersje Zrownowazonej Karty Wynikow,
wraz z danymi i celami ilo§ciowymi na poszczegdlne lata planowania oraz osobami
odpowiedzialnymi za ich realizacje. W drugiej czesci przedstawiono takze liste inicjatyw
strategicznych, zwigzanych z wdrazaniem konkretnych celow. Ponizej podano liste

skrotow, uzytych do oznaczenia odpowiedzialnosci za cele oraz inicjatywy strategiczne.

< B SKROT STANOWISKO W MHMG
z N O DN DYREKTOR NACZELNY
O \ DM Z-CA DYREKTORA DS. MERYTORYCZNYCH
M DIA Z-CA DYREKTORA DS. INWESTYCJI | ADMINISTRACIJI
° N (S KDM KIEROWNIK DZIALU MARKETINGU
< KDPP KIEROWNIK DZIALtU PROGRAMOW POMOCOWYCH
z KDE KIEROWNIK DZIAtU EDUKACJI
E > KDK KIEROWNIK DZIALU KONSERWACIJI
KDD KIEROWNIK DZIALU DIGITALIZACJI
O KDI KIEROWNIK DZIALU INFORMATYKI
KDA KIEROWNIK DZIALU ADMINISTRACJI
z GK GLOWNA KSIEGOWA
E < PKK PRZEWODNICZACY KOLEGIUM KUSTOSZY
3
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CELE STRATEGICZNE MUZEUM HISTORYCZNEGO MIASTA

GDANSKA W UKLADZIE ZROWNOWAZONEJ KARTY WYNIKOW
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n CEL STRATEGICZNY MIERNIK B 2o 2o 2o oo
PERSPEKTYWA WLASCICIELSKA
W1  WZROST FREKWENCJI FREKWENCJA OGOLEM (TYS.) 353 356 384 423 DN
LICZBA ODBIORCOW OFERTY B.D. 3% 5% 7% DN
MHMG Z WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO (TYS.)
W2 WZROST PRZYCHODOW PRZYCHODY OGOLEM WRAZ 14428 15457 13797 16 500 DN
DOTACJA PODMIOTOWA (TYS. Zt)
PRZYCHODY WLASNE (TYS. Zt) 2000 2467 2500 2 600 DN,
(WYPRACOWANE) KDM
SRODKI POZYSKANE OD 10 88 100 150 KDM
SPONSOROW (TYS. Zt)
FINANSOWANIE ZE ZRODEL 361 1824 5908 8 200 DN,
ZEWNETRZNYCH (POZA DOTACJA) KDPP
(TYS. ZL)
W3 ROZWOJ DZIALALNOSCI LICZBA WYDARZEN (WYKLADY, 3 28 45 60 DM
W ZAKRESIE OPROWADZANIA KURATORSKIE,
UPOWSZECHNIANIA GRY MIEJSKIE, KONCERTY, BITWA,
EUROPEJSKIE DNI DZIEDZICTWA)
FREKWENCJA 64 100+8300 200+10000 300+10 000 KDM
W4 ROZWOJ DZIALALNOSCI LICZBA ZAJEC/LEKCJI 466 512 564 620 KDE,
EDUKACYJNEJ DM
FREKWENCJA NA ZAJECIACH 8264 9090 10 000 11 000 KDE,
EDUKACYJNYCH DM
PRZYCHODY Z LEKCJI 120 100 115 132 KDE,
MUZEALNYCH (TYS. Zt) DM
W5 ROZWOJ DZIALALNOSCI LICZBA PUNKTOW W SYSTEMIE DM
NAUKOWEJ OCENY PUNKTOWEJ
W6 WZROST WARTOSCI WARTOSC W MOMENCIE NABYCIA 309 318 500 500 DN+DM
POZYSKIWANYCH (TYS. ZL)
ZBIOROW
NAKLADY WELASNE NA 276 138 200 200 DN+DM
POZYSKIWANIE ZBIOROW (TYS. Zt)
W7 ROZWOJ WSPOLPRACY LICZBA WYSTAW MHMG 4 5 6 7 DN+DM
MIEDZYNARODOWE)J ZORGANIZOWANYCH ZA GRANICA
LUB WYSTAW ZAGRANICZNYCH
W MHMG (+WE WSPOLPRACY
Z PODMIOTAMI ZAGRANICZNYMI)
W8 ROZWOJ DZIALALNOSCI LICZBA PUBLIKACJI (MONOGRAFIE, 1 8 8 8 DM

WYDAWNICZEJ

KATALOGI ZBIOROW) WYDANYCH
PRZEZ MHMG, W TYM PRAC
ZBIOROWYCH
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W9 ROZWOJ DZIALALNOSCI NAKEADY NA DZIALALNOSC 88 50 200 KDK
KONSERWATORSKIEJ KONSERWATORSKA (TYS. Zt)
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n CEL STRATEGICZNY MIERNIK T Q B 2TaQ 2TaQ (o}Ne}
PERSPEKTYWA KLIENTA

K1 POPRAWA KOMUNIKACJI LICZBA WEJSC NA STRONE WWW 202 210 240 280 KDM
Z ODBIORCAMI OFERTY MHMG (TYS.)

MHMG - RUCH NA
STRONIE WWW

K2 POPRAWA KOMUNIKACJI MIEJSCE W RANKINGU FB NA B.D. 3 3 2 KDM
POPRZEZ MEDIA LISCIE INSTYTUCJI MUZEALNYCH
SPOLECZNOSCIOWE M. GDANSKA

K3 SKUTECZNE PROMOWANIE LICZBA SPRZEDANYCH KARNETOW 0 50 200 300 KDM
OFERTY CALEGO MUZEUM

K4 WZROST LICZBA ARTYKULOW KDM
ROZPOZNAWALNOSCI W MEDIACH LOKALNYCH
MARKI MHMG W REGIONIE | OGOLNOKRAJOWYCH
| W KRAJU

K5 PODNOSZENIE POZIOMU/ OCENA W BADANIACH DN+DM
JAKOSCI OFERTY ANKIETOWYCH WSROD

PRACOWNIKOW MHMG

K6 PODNOSZENIE POZIOMU OCENA Z BADAN ANKIETOWYCH DN
ZADOWOLENIA
ODBIORCOW OFERTY

K7  ZWIEKSZENIE LICZBA WYDARZEN LUB MIEJSC 1 1 0 2 DM,
DOSTEPNOSCI DOSTEPNYCH DLA OSOB DIA
OFERTY DLA OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH
NIEPELNOSPRAWNYCH

PERSPEKTYWA PROCESOW WEWNETRZNYCH

P1  POPRAWA KOMUNIKACJI OCENA Z BADAN ANKIETOWYCH 2,4 3,5 4 DN, DM,
WEWNETRZNEJ WSROD PRACOWNIKOW DIA

P2 POPRAWA DOSTEPNOSCI LICZBA ZAKONCZONYCH 0 2 1 DIA
OBIEKTOW | EKSPOZYCJI PROJEKTOW
(KONKRETNE PROJEKTY)

P3  POPRAWA WARUNKOW LICZBA ZAKONCZONYCH DIA
LOKALOWYCH PROJEKTOW
| MAGAZYNOWYCH
(KONKRETNE PROJEKTY)

P4  ZWIEKSZENIE LICZBA WDROZONYCH 0 3 3 KDD,
PRZEJRZYSTOSCI | PODDANYCH EWALUACJI KDI
| EFEKTYWNOSCI PROCESOW (PROCEDUR)

PROCEDUR (KONKRETNE
PROJEKTY ROZWOJOWE
LUB USPRAWNIAJACE)

P5  WZROST EFEKTYWNOSCI KOSZT NA ZWIEDZAJACEGO 39,02 40,5 38,8 39,00 DIA,

KOSZTOWEJ (NA POZIOMIE MUZEUM ORAZ KDM, GK

PROWADZONEJ
DZIALALNOSCI

ODDZIALOW)




198 MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

3 z < <
8 3 < <
(®] \ \ \ \
v 3 90 9z 9z 5
o) o oz [o e} [o o) <
o = = O =z =z o O
= @ un xov g xgx oo
< <3 <3 <33 <33 =)
n CEL STRATEGICZNY MIERNIK BN TaQ TaQ 2TaQ (o)}
PERSPEKTYWA WIEDZY | ROZWOJU
WR1 PODNOSZENIE LICZBA PRACOWNIKOW Z TYTULEM 14 14 16 18 DM
KOMPETENCJI KUSTOSZA
(MERYTORYCZNYCH)
PRACOWNIKOW
WR2 WZROST POZIOMU OCENY Z BADAN ANKIETOWYCH DN
ZADOWOLENIA
PRACOWNIKOW Z PRACY
WR3 WZROST WYNAGRODZEN % WZROSTU 6% 0% 5% DN

INICJATYWY STRATEGICZNE MUZEUM HISTORYCZNEGO MIASTA
GDANSKA ZWIAZANE Z CELAMI STRATEGICZNYMI

SYMBOL CEL STRATEGICZNY PROJEKT/INICJATYWA STRATEGICZNA TERMIN OSOBA ODPOW.
CELU REALIZACIJI

PERSPEKTYWA WELASCICIELSKA

w2 WZROST PRZYCHODOW OPRACOWANIE STRATEGII 2017 KDM
MARKETINGOWEJ MHMG
W4 ROZWOJ DZIALALNOSCI EDUKACYJNEJ OPRACOWANIE PROGRAMU ,SENIORZY 2017 DM
W HISTORYCZNYM”
OPRACOWANIE KOMPLEKSOWEJ OFERTY 2017 KDE
EDUKACYJNEJ
W5 ROZWOJ DZIALALNOSCI NAUKOWEJ OPRACOWANIE SYSTEMU OCENY 2017 DM
AKTYWNOSCI NAUKOWEJ
w6 WZROST WARTOSCI POZYSKIWANYCH OPRACOWANIE STRATEGII GROMADZENIA 2017 PKK
ZBIOROW | POZYSKIWANIA ZBIOROW
w9 ROZWOJ DZIALALNOSCI OPRACOWANIE DLUGOFALOWEGO PLANU 2017 KDK+KIER.
KONSERWATORSKIEJ PRAC KONSERWATORSKICH ODDZIALOW
OPIEKUN.
ZBIOROW

PERSPEKTYWA KLIENTA

K4 SKUTECZNE PROMOWANIE OFERTY OPRACOWANIE SPOSOBU ZBIERANIA 2017 KDM
CALEGO MUZEUM INFORMACIJI NT. PUBLIKACJI
K5 PODNOSZENIE POZIOMU/JAKOSCI OFERTY OPRACOWANIE SYSTEMU OCENY 2017 DM

POSZCZEGOLNYCH ELEMENTOW OFERTY
MHMG
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Ké PODNOSZENIE POZIOMU ZADOWOLENIA OPRACOWANIE ANKIETY ZADOWOLENIA 2017 DN
ODBIORCOW OFERTY ORAZ PLANU BADAN
OPRACOWANIE STANDARDOW OBSLUGI 2017 DN, KDM
ZWIEDZAJACYCH
PERSPEKTYWA PROCESOW WEWNETRZNYCH
P4 ZWIEKSZENIE PRZEJRZYSTOSCI PROCEDURA WYNAJMU OBIEKTOW 2017 KDA
| EFEKTYWNOSCI PROCEDUR (KONKRETNE
PROJEKTY ROZWOJOWE) PROCES DIGITALIZACJI KDD
PROCES OBIEGU INFORMACIJI
ELEKTRONICZNEJ
OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH 2017 KDD
PERSPEKTYWA WIEDZY | ROZWOJU
WR2 WZROST POZIOMU ZADOWOLENIA OPRACOWANIE ANKIETY | PLANU BADAN 2017 DN
PRACOWNIKOW Z PRACY
WR3 WZROST WYNAGRODZEN OPRACOWANIE NOWYCH ZASAD 2017 DN

PREMIOWANIA
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ZALACZNIK

- HERBACIARNIA W DOMU
UPHAGENA (FRAGMENT)

MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

LISTA PRO]EKTéW INWESTYCYJNYCH MUZEUM
HISTORYCZNEGO MIASTA GDANSKA

LP. OBIEKT PROJEKT OKRES SZACOW.
REAL. BUDZET
(TYS. Zt)
1 RATUSZ Remont i adaptacja pomieszczen Komory Palowej na sale 2017 4000
GLOWNEGO wystaw czasowych w ramach projektu ,,Przywracanie blasku
MIASTA Drodze Krolewskiej — rewitalizacja Ratusza Gtownego Miasta
i Dworu Artusa”, dofinansowanego ze srodkéw Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata
2014-2020, wraz z remontem przedprozy Ratusza
Budowa windy dla osob niepetnosprawnych do budynku 2017 1000
Ratusza - Etap Il
2 DWORARTUSA  Remont Sieni Domu Ekonomistow w ramach projektu 2017-2018 2400
»Przywracanie blasku Drodze Krolewskiej — rewitalizacja Ratusza
Gtownego Miasta i Dworu Artusa”, dofinansowanego ze srodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020, wraz z remontem przedprozy
i dziedzinca
Modernizacja sieci centralnego ogrzewania - srodki wtasne 2017-2018 160
Remont systemu klimatyzacji - inwestycja uzalezniona 2017-2018 540
od wynikow naboru programu Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych
3 TWIERDZA Udostepnienie sekcji U-boota dla zwiedzajacych 2017 40
WISLOUJSCIE
Prace ratownicze twierdzy Wistoujscie — kompleksowe 2018-2021 10 000
udostepnienie unikatowej fortyfikacji — inwestycja uzalezniona
od wynikéw naboru Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko i wpisania na Kontrakt Terytorialny
4 NOWE MUZEUM  Generalny remont budynku Wielkiego Mtyna i dostosowanie 2018-2020 21700
BURSZTYNU go do funkgji muzealnych — inwestycja uzalezniona od wynikow
naboru Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
Termomodernizacja Wielkiego Myna - inwestycja uzalezniona 2018 9400
od wynikow naboru programu Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne
5 KUZNIA WODNA Przygotowanie dokumentacji projektowej do prac 2017-2018 150
W OLIWIE modernizacyjnych
6 MUZEUM Przygotowanie dokumentacji do konkursu architektonicznego 2017-2018 300
GDANSKA -
NOWY ODDZIAL
GLOWNY
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MUZEUM
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ORGANIZATOR

Muzeum Historyczne Miasta Gdanska jest samorzagdowa instytucja kultury

prowadzona przez Gmine Miasto Gdansk.

Muzeum wpisane jest do Rejestru Instytucji Kultury pod numerem 3/92.

RADA

Rada Muzeum jest organem sprawujacym nadzor nad wypetnianiem przez
Muzeum jego powinnosci wobec zbiordw i spoteczenstwa okreslonych w art. 1
Ustawy o muzeach, a takze ocenia, na podstawie przedtozonego przez Dyrektora
Muzeum sprawozdania rocznego z dziatalnosci, dziatalnos¢ Muzeum oraz opiniuje

przedlozony przez Dyrektora roczny plan dzialalnosci.

Prezydent Miasta Gdaniska Zarzadzeniem nr 404/13 z dnia 29 marca 2013 r. powotat

Rade Muzeum Historycznego Miasta Gdanska na lata 2013-2017.

ODDZIALY

Siedziba Muzeum jest Ratusz Glownego Miasta. Ponadto Muzeum prowadzi
oddziaty Dwor Artusa, Dom Uphagena, Muzeum Bursztynu, Muzeum Nauki
Gdanskiej, Muzeum Poczty Polskiej w Gdansku, Twierdza Wistoujscie, Wartownia

Nr 1 na Westerplatte.

Muzeum sprawuje rOwniez opieke nad Basztag Na Zamurzu i historycznymi

murami miasta.

Niestety, ze wzgledu na historyczny charakter oddziatéw Muzeum dostep do
nich jest bardzo ograniczony dla 0séb z niepelnosprawnoscig ruchowsg, w tym
w szczegoOlnosci na wozkach inwalidzkich. Wobec tego cyfrowe udostepnianie

zasobOw Muzeum jest tym wazniejsze.
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ZBIORY (W TYM LICZBA)

Zbiory Muzeum licza ponad 23 800 muzealidw, a liczne kolekcje obejmujg miedzy
innymi numizmaty, grafike, zabytki etnograficzne i archeologiczne, wytwory rze-
miosta artystycznego, militaria, przedmioty uzytkowe, fotografie, zbiory historyczne

i przyrodnicze.

KADRA

Muzeum zatrudnia blisko 120 pracownikéw, z czego 34 to pracownicy merytoryczni

sprawujacy opieke nad zbiorami w dziatach i oddziatach.

FREKWENCJA

W latach 2011—2015 Muzeum odwiedzito blisko 1,6 miliona gosci. W tym okresie strone
internetowa oraz strony projektow prowadzonych przez Muzeum odwiedzito ponad

860 tysiecy uzytkownikow, z czego blisko 70 procent stanowili unikalni goscie.

FINANSOWANIE

Gmina Miasta Gdansk przekazuje Muzeum Historycznemu Miasta Gdanska srodki
finansowe w formie dotacji: podmiotowej na dofinansowanie dzialalnosci biezacej
w zakresie realizowanych zadan statutowych, w tym utrzymanie i remonty obiektow;
celowej na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji; celowej

na realizacje wskazanych zadan i programow.

Przychodami Muzeum Historycznego Miasta Gdanska sa: przychody z prowadzonej
dziatalnosci, w tym sprzedazy sktadnikéw majatku ruchomego; przychody z najmu
i dzierzawy sktadnikéw majgtkowych; dotacje z budzetu panstwa; srodki otrzymane

od o0s0b fizycznych i prawnych; srodki otrzymane z innych zrédet.

Przychody uzyskane z dziatalnosci gospodarczej moga by¢ wykorzystane wylacznie

w celu finansowania dziatalnosci statutowej Muzeum.
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Zestawione ponizej analizy SWOT i PESTLE wskazuja podstawe podejmowanych

dziatan cyfrowych i korzysci z nich wynikajace.

ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Zbiory o znaczeniu krajowym i europejskim

Kadra Muzeum zmotywowana do zmian
i wzmocnienia marki instytucji

Doswiadczenie w zakresie prowadzenia
kanalow spotecznosciowych i kanatéw wideo

Wiedza i kompetencje kadry w zakresie
opracowania zbiorow

Wsparcie dla digitalizacji ze strony dyrekcji
Muzeum

Dziatalnos¢ w ramach Miedzymuzealnej
Grupy do spraw Digitalizacji DigiMuz

Brak srodkdw na finansowanie specjalistow
z branzy IT i staly rozwdj kompetencji kadry
oraz rozbudowe infrastruktury

Niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu
Internetu w dziatalnosci Muzeum, szczeg6lnie
w zakresie upowszechniania zbioréw

Brak wdrozonych przepiséw i procedur orga-
nizujgcych i regulujacych proces digitalizacji
w Muzeum

Niewystarczajgca aktywnos¢ w krajowym

i miedzynarodowym sektorze muzealnym
w obszarze digitalizacji

SZANSE

ZAGROZENIA

Model upowszechniania zbioréw wykorzystu-
jacy zasoby filmowe i dynamicznie rozwijajace
sie technologie wizualizacji

Wykorzystanie mozliwosci marketingu online

Odbiorcy nastawieni na dostep online do
zasobow Muzeum

Przyczynienie sie do zwigekszenia ponownego
wykorzystania zasobow kultury przez uzyt-
kownikow poprzez udostepnienie wysokiej
jakosci zasobow na portalach zewnetrznych
typu Europeana

Brak wystarczajacych $rodkow finansowych na
realizacje podjetych celow

Brak wystarczajacych zasobow kadrowych,
brak na rynku pracy specjalistow w zakre-
sie digitalizacji dziedzictwa kulturowego
w muzeach

Ograniczona dostepnosc¢ i zakres ksztalcenia
w obszarze digitalizacji dziedzictwa kulturo-
wego w muzeach

Szybka zmiana technologii powodujgca utrate
zasadnosci realizowanych zadan
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ANALIZA PESTLE

POLITYCZNE

EKONOMICZNE

Gdansk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta,
Urzad Miejski w Gdansku, Gdansk 2014,
obszar Kultura

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Pomor-
skiego 2020 (458/XX11/12), Sejmik Wojewddz-
twa Pomorskiego, m.in. Cel operacyjny 1.3.
Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna

Polska 2030, Trzecia Fala Nowoczesnosci,
Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030
(DSRK), Rada Ministréw 2013, cel 5 — Stwo-
rzenie Polski Cyfrowej

Strategia Rozwoju Kraju 2020, Rada Mini-
strow 2012, Cel IL.5. Zwiekszenie wykorzy-
stania technologii cyfrowych, w tym IL5.3.
Zapewnienie odpowiedniej jakosci tresci

i ustug cyfrowych

Strategia Rozwoju Kapitatu Spolecznego 2020,
Rada Ministréw, Priorytet 3.1.1. Zwiekszenie
dostepnosci tresci edukacyjnych, naukowych
i kulturowych w domenie publicznej, 4.1.1.
Tworzenie warunkow wzmacniania tozsa-
mosci i uczestnictwa w kulturze na poziomie
lokalnym, regionalnym i krajowym

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/37/UE z dnia 26 czerwca 2013 1. zmie-
niajgca dyrektywe 2003/98/UE w sprawie
ponownego wykorzystania informacji
sektora publicznego

Konkluzje Rady z dnia 10 maja 2012 r. w spra-
wie digitalizacji dorobku kulturowego i udo-
stepniania go w Internecie oraz w sprawie
ochrony zasobéw cyfrowych (2012/C 169/02)

Komunikat Komisji Europa 2020, Strategia
na rzecz inteligentnego i zrOwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecz-
nemu (KOM(2010) 2020)

Konkluzje Rady w sprawie digitalizacji

i udostepniania w Internecie dorobku
kulturowego oraz w sprawie ochrony
zasob6w cyfrowych (2006/C 297/01). Dziennik
Urzedowy Unii Europejskiej, T. 49 (7 grudnia
2007)

Tworzenie marki kulturalnej oraz produktow
kulturalnych przez Muzeum

Wzmocnienie rozpoznawalnosci Muzeum
w krajowym sektorze kultury

Wzmocnienie rozpoznawalnosci Muzeum
w europejskim sektorze kultury

Wzmocnienie rozpoznawalnosci Muzeum
wsrod obywateli polskich

Przyczynienie si¢ do budowania miedzynaro-
dowej pozycji gdanskiej kultury i wzmocnienia
atrakcyjnosci turystycznej Gdanska

Przyczynienie si¢ do zwigkszenia znaczenia
i oferty gdanskich instytucji kultury do
publicznosci ponadlokalnej i migedzynarodowej

Wzrost frekwencji w Muzeum

Ponowne wykorzystanie zasobow zgodnie
z dyrektywa Parlamentu Europejskiego, przy-
czyniajgce sie do rozwoju gospodarczego

Zasadnos¢ ekonomiczna budowy wlasnej
infrastruktury digitalizacji w zwigzku z cia-
gloscig procesu digitalizacji (habywane nowe
zbiory, ponowna digitalizacja zwigzana m.in.
z powt6rna konserwacja)
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SOCJOKULTUROWE

TECHNOLOGICZNE

Muzeum gwarantuje wiarygodnosc¢ publiko-
wanych informacji dzieki wysokim kompe-
tencjom pracownikdéw merytorycznych

Sprostanie oczekiwaniom obywateli w zakre-
sie dostepu do wysokiej jakosci zasobow
cyfrowych

Tworzenie spoteczenstwa informacyjnego
w Europie

Wymiana doswiadczen i dobrych praktyk

w ramach Miedzymuzealnej Grupy do spraw
Digitalizacji DigiMuz

Brak specjalistow z zakresu digitalizacji

dziedzictwa kulturowego w muzeach na
rynku pracy

Brak oferty ksztalcenia w obszarze digitaliza-
cji dziedzictwa kulturowego w muzealnictwie

Rosnacy dostep obywateli polskich do Inter-
netu

Wzrost dostepnosci do zasobdw online
muzeum

Zapewnienie platformy online o duzej efek-
tywnosci wyszukiwania

Zapewnienie wysokiej jakosci zasobow
cyfrowych dostepnych online poprzez
wykorzystanie odpowiednio wyposazonego
studia fotograficznego i stanowisk do obrdobki
graficznej

Utworzenie repozytorium cyfrowego oraz
implementacja narzedzi do monitorowania
workflow

PRAWNE

SRODOWISKOWE

Problemy z interpretacjg zagadnien prawa
autorskiego dla niektorych typow zbiorow

Problemy z rozstrzygnieciem kwestii praw
autorskich, w tym rozwigzania kwestii dziet
osieroconych

Posiadane prawa autorskie w wielu przypad-
kach nie umozliwiaja udostepnienia zasobow
do ponownego wykorzystania, m.in. przez
brak sprecyzowanego obszaru eksploatacji
utworow w ramach ponownego wykorzy-
stania (bardzo ogélne pojecie), podczas gdy
umowy najczesciej posiadajg konkretnie
zdefiniowany obszar eksploatacji

Nastawienie na jak najszersze udostepnienie
na zasadach Creative Commons oraz w miare
mozliwosci Linked Open Data zgodnie

z zasadami Wolnych Débr Kultury http://
freedomdefined.org/Definition/Pl

Optymalizacja procedur oraz wprowadzenie
nowych procedur opartych na systemach
informatycznych, co przyczyni sie do ograni-
czenia zuzycia materiatéw eksploatacyjnych jak
papier i tusze

Nabywanie wyposazenia posiadajacego znak
Energy Star lub analogiczny w celu ogranicze-
nia zuzycia energii elektrycznej

Tam, gdzie mozliwe, optymalizacja urzadzen
w celu oszczednosci energii, m.in. przecho-
dzenie komputerowych stanowisk roboczych
w stan uspienia po kilku minutach bezczyn-
nosci

Utylizacja zuzytego sprzetu elektronicznego
zgodnie z obowigzujacym prawem w zakresie
ochrony $rodowiska (Dz.U. 2015 poz. 1688,
Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2015 . 0 zuzytym
sprzecie elektrycznym i elektronicznym)
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MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

Na okres objety strategia Muzeum przyjmuje jako zasade dziatania udostepnienie

wybranej czesci zbiorow w mozliwie wysokiej jakosci. Tym samym przyjeto kryterium

jakosci, a nie ilosci. Ponizej zestawiono cele zgodnie z metodyka SMART.

CELE:

1.

Wysoka jakos¢ udostepnionych zasobdow cyfrowych online, skutkujaca zwiek-

szonym zainteresowaniem uzytkownikow Internetu.

Rozwdj w obszarze digitalizacji, majacy zapewni¢ Muzeum miejsce wsrod

wiodacych instytucji w kraju w zakresie dokumentacji cyfrowej i udostepniania.

Osiagniecie celu ma przyczynic sie do zwiekszenia roli Muzeum w sektorze kultury,
poprzez zapewnienie wysokiej jakosci udostepnianych zasobéw i uwzglednienie
potrzeb uzytkownikow. Dzieki nabytemu doswiadczeniu i kompetencjom kadry
Muzeum powinno zaangazowac sie w prace sektora w zakresie opracowania
najlepszych praktyk czy wytycznych dla digitalizacji i udostepniania zasobow

cyfrowych.
Znaczgc wzrost rozpoznawalnosci Muzeum w regionie i kraju.

Osiagniecie celu ma przyczynic sie do wzrostu rozpoznawalnosci Muzeum przez
obywateli w kraju, jak rowniez specjalistow sektora kultury, w tym zwlaszcza
muzeow. Posrednig korzys¢ ma stanowi¢ zwiekszenie zaangazowania w projekty

krajowe i europejskie z zakresu digitalizacji.

EFEKTY:

Udostepnione zasoby online (co najmniej 2000 obiektow).

Rozbudowana infrastruktura (studio fotografii cyfrowej, repozytorium cyfrowe,

strona do publikowania zbior6w Muzeum).

Nabyte umiejetnosci i zbudowane kompetencje kadry (szkolenia, warsztaty,

stosowanie dobrych praktyk).

Zapewniona efektywnos¢ i jako$¢ wytwarzanych zasobow cyfrowych (procedury

digitalizacji i monitoring workflow, ewaluacja wynikow).
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ZADANIA:

1. Inwestycje (przeprowadzenie zaplanowanych inwestycji)

2. Szkolenia (przeprowadzenie szkolen)

3. Procedury (stworzenie i wdrozenie procedur)

4. Digitalizacja (selekcja zbioréw i przeprowadzenie digitalizacji)

5. Udostepnienie (udostepnienie cyfrowych zasobéw online)

POTRZEBY:
1. Srodki (finansowanie zadan)

2. Regulacje wewnetrzne (organizacja pracy i rozpoczecie procesu digitalizacji)

Realizacja: do konica 2018 r.
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Digitalizacja w latach 2016-2018 realizowana bedzie gtéwnie poprzez fotografie
cyfrowa. W tym celu powstanie studio fotografii cyfrowej oraz przeprowadzone
zostang szkolenia dla kadry realizujgcej digitalizacje. Jest to priorytetowy obszar
dziatania w obecnej strategii, zgodny z przepisami krajowymi w zakresie ewidencji

zbioréw muzealnych.

Druga przewidziana do implementacji metoda, stuzaca dokumentowaniu i upowszech-
nianiu wiedzy o zbiorach, to dokumentacja filmowa, majgca réznoraki charakter, od
popularyzatorskiego (subiektywna narracja dotyczaca poszczegolnych muzealiow)
przez naukowy (prezentacje realizowane przez kuratoréw) i dokumentacyjny (np.
dokumentacja konserwacji, dokumentacja projektu) po edukacyjny (na potrzeby
e-ksztatcenia). Dokumentacja filmowa jest rowniez jedna z najczesciej stosowanych

metod dokumentacji niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

Implementacja trzeciej metody dokumentacji cyfrowej, ktora jest skanowanie 2D, jest
uzalezniona od pozyskania dodatkowych srodkoéw na inwestycje w latach 2016—2018,
jak i zasobow kadrowych Muzeum. W razie niemoznosci realizacji w obecnej stra-
tegii przeprowadzona zostanie co najmniej analiza rynku pod wzgledem doboru

optymalnej technologii.

Wreszcie, implementacja metod dokumentacji 3D zbioréw i obiektéw architekto-
nicznych przewidziana jest w ramach kolejnej strategii, przy czym dopuszcza sie
w ramach obecnej pilotazowe dziatania. Wykorzystanie metod dokumentacji 3D ma
stuzy¢ miedzy innymi rekonstrukcji i wizualizacji dawnej zabudowy historycznej

Gdanska.
Digitalizacja realizowana bedzie z uwzglednieniem nastepujacych zasad:
COPE - Stwdrz Raz, Publikuj Wszedzie (ang. Create Once, Publish Everywhere)

Udostepnianie metadanych zgodnie z metoda Linked Data (Dane Powiazane) oraz

gdy bedzie prawnie taka mozliwo$¢ Linked Open Data (Otwarte Dane Powigzane)

Tworzenia plikdw wzorcowych w najwyzszym natywnym formacie aparatu (tzw.

RAW)
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Ponowne wykorzystanie informacji sektora publicznego, okreslane angielskim
terminem re-use, jest kluczcowym elementem strategii cyfrowej MHMG. Muzeum
dazy do jak najszerszego udostepniania zasobow cyfrowych w celu przyczyniania
sie do rozwoju spoleczenstwa informacyjnego, wzrostu zadowolenia obywateli

i rozwoju gospodarczego.

Upowszechnianie realizowane bedzie poprzez stworzona w ramach strony Muzeum
podstrone prezentujaca wybrane zbiory znajdujace sie w kolekcjach MHMG. Kierujac
sie zasada jakosci, a nie ilosci, Muzeum udostepni zbiory w wysokiej jakosci na jak
najszerszych licencjach i z mozliwie rozbudowanymi danymi opisowymi, zgodnymi

z zasadami co najmniej Linked Data.

Poza strong gtowna instytucji Muzeum bedzie rdwniez dazyto do publikowania
zbioréw w portalach krajowych i europejskich agregujacych zbiory dziedzictwa

kulturowego, w tym co najmniej na portalu Europeana.

Muzeum jest zainteresowane udziatem w krajowych i miedzynarodowych projek-
tach, ktérych celem jest upowszechnianie wiedzy o dziedzictwie kulturowym, tak

materialnym, jak i niematerialnym.

W celu upowszechniania wiedzy o zbiorach Muzeum wykorzystane zostana rowniez
inne serwisy internetowe, jak cho¢by media spotecznosciowe. Zakres i metody ich

wykorzystania zostana okreslone w odrebnej polityce Muzeum.

Zasoby cyfrowe zostana wykorzystane w ramach réznego typu publikacji, w tym

katalogow zbioréw tworzonych dla poszczegdlnych kolekcji gromadzonych w Muzeum.

Czes¢ wytworzonych zasobdw wykorzystana zostanie w ramach tworzonych przez

Muzeum wystaw w postaci m.in. stanowisk multimedialnych.
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MUZEUM HISTORYCZNE MIASTA GDANSKA

Muzeum przyjmuje nastepujace zasady postepowania:

1.

Digitalizacja zbiorow realizowana bedzie z mysla o tym, by mozliwe byto korzy-
stanie z wytworzonych zasobOw w przysztosci, zaréwno w ramach prac Muzeum,

jak i ponownego wykorzystania zasobow publicznych.

Publikacja zweryfikowanych informacji o zbiorach zgodnie z najlepsza posiadana
wiedzg. W przypadku watpliwosci zawarta zostanie informacja o niepewnosci
informacji lub o potrzebie dalszej weryfikacji. Jednoczesnie brak kluczowej infor-
macji nie moze by¢ przeszkoda w udostepnieniu innych informacji o zbiorach

(chyba ze uniemozliwiaja to wzgledy prawne).

Produkcja odwzorowan cyfrowych w najwyzszej dostepnej w danym okresie
jakosci (uwzgledniajac ograniczenia wynikajace z posiadanej infrastruktury),

w oparciu o najlepsza posiadang w danym momencie wiedze.

Proces digitalizacji realizowany bedzie w taki sposdb, by nie byto mozliwe inge-
rowanie w wytworzone pliki wzorcowe bez zarejestrowania informacji o takiej
ingerencji. W przypadku decyzji o modyfikacji pliku, np. w celach wizualizacji,
uzytkownik musi zosta¢ poinformowany o takiej modyfikacji analogicznie do

zasad obowigzujacych dla digitalizacji 3D wyrazonych w Karcie Londynskiej.

Muzeum w ramach procesu digitalizacji zapewni jednoznaczny podzial kompe-
tencji i odpowiedzialnosci, aby zapewni¢ weryfikowalnos¢ i rozliczalnos¢ pracy
ijej wynikow.

Kazdy obiekt musi posiadac rzeczywiste odwzorowanie. Nie dopuszcza sie moz-
liwosci wykonywania odwzorowania dla jednego wybranego obiektu z zespotlu
obiektow produkowanych seryjnie i wykorzystania tego odwzorowania dla

wszystkich obiektow w zespole.

Nie dopuszcza sie zmiany formatu z nizszego (o wyzszej kompresji) na wyzszy

(0 nizszej kompresji).
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Muzeum bedzie dazylo do wykorzystania metodyki Prince 2 w jak najszerszym

zakresie przy realizacji niniejszej strategii.

Digitalizacja bedzie realizowana wedlug podzielonego na etapy planu. Poszczegdlne
dzialania beda mialy na celu dostawe produktdw, jak zdigitalizowane obiekty,
narzedzie do publikacji zbioréw, ustrukturyzowane stownictwo kontrolowane czy

wyprodukowane materialy filmowe.

Chcac dostosowac produkty do potrzeb odbiorcéw, Muzeum zaprosi do wspolpracy
specjalistow zewnetrznych, ktdrzy beda opiniowali i nadzorowali tworzone pro-
dukty. W ramach tych dzialan planowane sg rowniez warsztaty z uzytkownikami

(docelowymi odbiorcami).

Muzeum wdrozy system monitorowania przeptywu pracy dla zapewnienia efektywnej
i terminowej realizacji planu. Takie dziatanie pozwoli na ewaluacje prac w trakcie

trwania etapu i ewentualne korekty poprawiajace przeplyw pracy.

Selekcja obiektow i okreslenie kolejnosci ich digitalizacji powiazane zostanie scisle

z planem wydawniczym i wystawienniczym Muzeum.
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